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PLAN MANAGERIAL - ANUL SCOLAR 2025-2026 CA & A 2o2&

Liceul Teoretic “Gh. Munteanu Murgoci” Micin proiecteazd, fundamenteazi si aplica politica educationala a Ministerului privind
invatamantul preuniversitar. Pentru aceasta, liceul si-a stabilit obiectivele, pentru anul scolar 2025-2026, in concordanta cu prioritatile
strategia Ministerului Educatiei Nationale pentru perioada 2022-2026, privind asigurarea calititii si a accesului la educatie, al
compatibilizdrii cu cerintele de educatie si formare profesionala existente in Uniunea Europeana.

Pentru elaborarea planului managerial si a programului de actiuni pentru anul scolar 2025/2026, s-a realizat analiza contex
exterior sistemului de invatimant preuniversitar la sfarsitul anului scolar 2024/2025.

1) CADRUL LEGISLATIV

Planul managerial se fundamenteazi pe urmitoarele acte normative:
1. Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023,
2. Regulament-cadru de organizare si functionare a unititilor de invatamant preuniversitat/ROFUIP - ordinul de

ministru nr. 5.726/06.08.2024.

3. OME 6072/31.08.2023 privind aprobarea unor masuri tranzitorii aplicabile la nivelul sistemului national de
invatdmant preuniversitar si superior
4. Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii
educatiei;
OM nr. 5.707 din 1 august 2024 - Statutul elevilor;
Legea nr. 35 /2007 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatamant;
Legea 53/2003-Codul Muncii —republicati in 2011;
OMECT nr. 5132 /2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte;
ORDIN Nr. 5967/2020 din 6 noiembrie 2020- METODOLOGIE privind sistemul de acumulare, recunoastere

L - R

si echivalare a creditelor profesionale transferabile

10. OME Nr. 4224/06.07.2022 Metodologiei-cadru privind asigurarea calitétii programelor pentru dezvoltarea
profesionald continua a cadrelor didactice din invi{amantul preuniversitar si de acumulare a creditelor
profesionale transferabile

1. Metodologia formarii continue a personalului didactic;
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CONTEXTUL ECONOMIC

- Se constata orientarea absolventilor de clasa a VIII-a cu medii de admitere peste 9,60 cu preponderenta catre Colegiile
Nationale din Briila, Galati, Tulcea.

- Insuficienta cunoastere de catre elevii de clasa a VIlI-a a tendintelor de pe piata muncii se reflectd in mod negativ asupra
optiunilor facute de acestia la admitere, specialitatile teoretice fiind in continuare mai cautate;

- Liceul Teoretic “Gh. Munteanu Murgoci” Micin nu reuseste atragerea de resurse extrabugetare, interesul agentilor economici in
acordarea de sponsorizari sau donatii pentru unitatea noastrd este scizut, implicand o serie de demersuri din partea scolii;

- in unitatea noastra scolard sunt si elevi cu o situatie materiala precard; interesul acestora fati de scoald este scazut;

- Un efect pozitiv in acest context il are extinderea programelor sociale: acordarea suplimentului gratuit de hrana constand in
produse de panificatiie si lapte pentru prescolari;

- Asigurarea manualelor scolare gratuite pentru clasele 1X-XII;

- Aplicarea si in anul scolar 2024— 2025 a programului nationale ,, 200 Euro pentru un Calculator”

- Asigurarea burselor sociale, de rezilientd, de merit;
- Derularea la nivelul liceului a proiectelor cu finantare externa:
- Proiect cu fonduri Europene: Primul Student in Familie

- Proiectul ,DJOTAREA LICEULUI TEORETIC” GHEORGHE MUNTEANU MURGOCI” CU UN LABORATOR

INTELIGENT ("SMART LAB”, IN VEDEREA CRESTERII CALITATII PROCESULUI EDUCATIONAL?” si avand codul F-
PNRR-SmartLab-2023-1350.

- Proiect Erasmus+ Acreditare Anul 3-01.09.2023-31.08.2024 cu prelungire pana in 29 Aprilie 2025
- Proiect Erasmus+ Acreditare Anul 4-01.09.2024-31.08.2025

- Programul EPAS ( European Parlament Ambassador Schools)

- Realizarea activitatilor din cadrul Retelei de Scoli Asociate Unesco

CONTEXTUL SOCIAL

- Din punct de vedere social, trebuie subliniati influenta culturii autohtone si mentalitatii, care acordi o mare valoare
pregatirii academice, de culturi generald, ce determini ca primele optiuni ale parintilor si elevilor la intrarea in ciclul post-
gimnazial sa fie pentru specializirile profilurilor teoretice;

- Se remarcd o continua scadere a populatiei scolare din zona noastri scolara.

- Liceul nu dispune de internat si cantina, ceea ce constituie un handicap pentru elevii din afara Macinului.

- In zona delincventa Juvenila este redusa, dar s-au semnalat cazuri si existd riscuri din exteriorul liceului.
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b) PUNCTE SLABE:

Lipsa conditiilor materiale pentru functionarea unui semiinternat

incadrarea cu personal didactic cu norma de predare in mai multe unitati scolare pune probleme la intocmirea orarului.
Lipsa unor baze de date complete in sistemul informatizat;

Lipsa materialului didactic pentru matematica, limbi straine, chimie, biologie, fizica

Fondul de carte din biblioteca scolara este invechit

Unele disfunctionalitati in managementul comunicirii, stresului, timpului.

Existenta unor bariere de comunicare interpersonali (comunicare pe orizontala i profesor-elev)

Nu toate spatiile dispun de resurse moderne si/sau adecvate activitatilor practice

Supraincarcarea figei postului a personalului de conducere, indrumare si control si personal didactic auxiliar;
Suprapunerea lucrérilor urgente si termene nerealiste pentru unele lucriri solicitate;

Lipsa motivatiei invatarii la unii elevi, de multe ori drept consecinta a lipsei de motivatie a cadrului didactic

Experienta redusa in management de proiect, lipsa unei echipe motivate in acest sens;

Dependenta fatd de ierarhie si lipsa asumarii responsabilititii dependenta fatd de ierarhie si lipsa asumarii responsabilitatii
Lipsa unei sali care sa asigure accesul unui numar mare de persoane;

In general, implicare slaba a parintilor in viata scolii si a comunitatii;

Absenta educatiei pentru colaborare si a spiritului civic

c) OPORTUNITATI:

= Folosirea cadrului descentralizat in imbunatitirea calitatii educatiei

» Posibilitatea implementarii programelor de formare/ dezvoltare profesionala si a celor specifice;

*  Cresterea accesului la surse de informare, diversificarea acestora

* Lobby din partea parintilor si a fostilor absolventi privind calitatea educatiei oferitd de unitatea noastra scolara
Accesarea de proiect prin intermediul UAT-ului Macin in cadrul programului PNRR pentru reabilitarea si modernizarea liceului.

Accesarea unor proiecte pe Programul Operational Competitivitate 2014-2020, axa prioritard 2 - Tehnologia informatiei si
comunicatiilor - TIC, pentru o economie digitald competitiva, actiunea 2.3.3 - Imbunatatirea continutului digital si a infrastructurii
TIC sistemice in domeniul e-educatie, e-sdnitate si e-culturi - sectiunea e-educatie.
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Misiunea

in contextul unei societdfi dinamice in care adaptabilitatea la schimbare este caracteristica indispensabild reusitei in plan
profesional si social, Liceul Teoretic ”Gh. Munteanu Murgoci > ofera elevilor din Macin si judetul Tulcea accesul la educatie, in mod
echitabil, in scopul atingerii performantei individuale si colective prin formarea unor cetateni activi §i responsabili, educati in spirit
de echipd si toleran{a, care sa fie capabili sa invete pe tot parcursul vietii pentru construirea unei cariere adaptabile la cerintele pietii
de munca.

Scoala noastra are portile deschise pentru toti cei care au nevoie de educatie, indiferent de etnie, religie sau tip de
minoritate sociali. Printr-o ofertd curricularia diversa si atractiva, printr-un invitimant centrat pe competentele cerute de
specificul societitii de azi si prin pasiunea cadrelor didactice de o inalti tinutd profesionala si morali, dorim si formim
personalitati umane complexe.

Eoomqo&::oamaca:oo_oo:é_i:o&EEowomme_mEEo::ommw-_ﬁoisoNo pe tanar in intreaga sa complexitate, nu doar prin
talanti 1 P, .

cultivarea intelectului, caci a fi profesor nu inseamna doar a respecta legislatia scolara si indeplinirea cerintelor din programa, ci si a
forma armonios personalitd{i umane prin:

- insugirea temeinicd a cunostintelor stiintifice, a valorilor culturii nationale;

- formarea capacittilor intelectuale si a atitudinilor proactive, a disponibilitatilor afective si a abilitatilor practice;

- asimilarea tehnicilor de munca intelectuald necesare instruirii si autoinstruirii pe durata intregii vieti;

- stimularea gandirii critice si a creativitatii, a spiritului inovativ in orice domeniu al cunoasterii;

- educarea in spiritul respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului, al demnitatii si al tolerantei;
- promovarea transparentei, a dialogului si a schimbului liber de opinii;

- incurajarea initiativei si a participarii/implicirii active, inclusiv in diferite aspecte din viata comunitatii locale;

- cultivarea sensibilitatii fatd de problematica umana si fata de valorile moral-civice;

- stimularea asumarii responsabilitatii si a puterii de decizie;

- dezvoltarea echilibrata a spiritului de cooperare si a celui de competitie;

- cultivarea respectului fatd de natura si mediul inconjuritor;

- dezvoltarea armonioasd a individului, prin educatia igienico-sanitara si prin practicarea sporturilor;

- stimularea interesului fatd de viafa si traditiile comunitdtii, a deschiderii citre multiculturalitate si plurilingvism;

- profesionalizarea tinerilor pentru desfasurarea unor activitati utile societatii, producatoare de bunuri materiale si spirituale de
inalta calitate.

Liceul nostru va continua sa-si pregiteasca elevii — dupa cum o confirma indelungata traditie a acestei institutii — in spiritul
cerinfelor societdtii moderne, astfel incat, la finalul anilor de scolarizare, si raspunda urmatoarelor tipuri de finalitti: a invdita pentru a sti,
a invdfa pentru a face, a invifa pentru a fi si a invifa pentru a Jiin comunitate. Cautam, prin activitati de invatare diferentiata si
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Tinta strategici 2: Sustinerea performantelor elevilor prin activitati scolare, extrascolare si extracurriculare si dezvoltarea spiritului
de competitie

Obiectiv 1: Identificarea elevilor capabili de performanta si includerea lor intr-un program de pregatire suplimentara in vederea
obtinerii de rezultate foarte bune.

Obiectiv 2: Cresterea eficientei comisiei de monitorizare a rezultatelor obtinute de elevi la olimpiade si concursuri gcolare si
extrascolare

Obiectiv 3: Responsabilizarea cadrelor didactice in identificarea elevilor cu abilitati organizatorice in vederea implicarii acestora in
realizarea de actiuni educative si crearea unei echipe organizatorice a liceului.

Tinta strategica 3: Promovarea eficients si realistd a imaginii liceului pe plan local, national si European Obiectiv 1: maccsm&nqom

metodelor/modalititilor de promovare a imaginii liceului

Obiectiv 2: ?&::m&ﬁ&m imaginii liceului pe plan local

Obiectiv 3 : Eficientizarea activitétii Comisiei de proiecte nationale si europene prin initierea de proiecte noi.

Obiectiv 4 Dezvoltarea dimensiunii europene a educatiei.

Tinta strategica 4: Cresterea numarului de proiecte, programe si parteneriate cu parintii, cu comunitatea si cu institutiile de
invatamant superior si de cultura atat din tara cat si din Uniunea Europeana.

Obiectiv 1: Eficientizarea proiectelor extrascolare i extracurriculare si a parteneriatelor

Obiectiv 2: Stimularea autocunoasterii si cunoasterii reciproce a parintilor si elevilor

Obiectiv 3: Cresterea nivelului de implicare si a rolului comunitatii in luarea deciziilor privind dezvoltarea scolii i activitatile
educative

Tinta strategica 5: macczmﬁm_aam managementului resurselor umane pe directia selectiei, formarii continue si promovirii cadrelor
didactice competente si cresterea responsabilizarii fiecarui profesor prin implicarea in acte decizionale

Obiectiv 1: Dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice in vederea cresterii calitatii actului de predare-invatare-
evaluare, prin aplicarea unui curriculum bazat pe competente-cheie si prin promovarea invatarii centrate pe elev

Obiectiv 2: Eficientizarea criteriilor de evaluare si promovare in cariera a personalului didactic

Obiectiv 3: Formarea initiald a cadrelor didactice debutante sau nou venite in unitate

Obiectiv 4: Cresterea responsabilizirii fiecirui profesor prin implicarea in acte decizionale

Tinta strategica 6. Compatibilizarea ofertei educationale a liceului cu standardele de educatie nationale si europene

Obiectiv 1: Corelarea strategiilor institutiei cu demersurile ISJ Tulcea si politicile educationale ale MEN in vederea compatibilizarii
sistemului de invatamant cu cel european

Obiectiv 2: Crearea de oportunitati pentru dezvoltarea si implementarea unor proiecte educationale complexe si diverse la nivelul
unitatii scolare

Obiectiv 3: Initierea, dezvoltarea si sustinerea proiectelor europene, in contextul modificarilor operate prin Programul Erasmus+

Obiectiv 4: Initierea si dezvoltarea unor noi programe finantate, atat in vederea cresterii calitatii activitatilor didactice si educative,
9
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PLAN MANAGERIAL - AN SCOLAR 2025-2026

| pomENIU OBIECTIVE
1.1 Cunoasterea si aplicarea documentelor de politica educationala si a finalitatilor pe nivele de scolaritate in conformitate cu
modificarile legislative recente
1. 1.2 Asigurarea calitatii educatiei conform cu standardele de calitate si cu asteptarile beneficiarilor
CURRICULUM
1.3 Stabilirea ofertei educationale a scolii in functie de nevoile specifice ale comunitatii
1.4 Aplicarea sistemului de evaluare interna
— e e
1.5 Valorificarea rezultatelor la examenele nationale si concursurile scolare, pe baza datelor statistice detinute, pentru cresterea
performantelor scolare
2.1 Monitorizarea realizarii proiectului de dezvoltare institulional&
2.2 Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate prin asistente la orele de curs
2. 2.3 Elaborarea proiectului de incadrare pentru anul scolar 2026-2027
MANAGEMENT
SCOLAR 2.4 Optimizarea folosirii resurselor umane, materiale si financiare in vederea atingerii scopurilor educationale stabilite
2.5 Transmiterea operativa a tuturor actelor normative specifice emise de M.E.N., de I.S.J. TL. si urmarirea respectarii
prevederilor legale in toate domeniile si actiunile scolare
3.1 Asigurarea cunoasterii ordinelor, metodologiilor si a celoriaite acte normative privind incadrarea, perfectionarea si evaluare
cadrelor didactice si personalului didactic auxiliar
3. RESURSE
UMANE 3.2 Asigurarea formarii personalului didactic
3.3 Cresterea calitatii resurselor umane angajate in unitate in vederea indeplinirii scopurilor educationale propuse si asigurarea
caiitatii
4. 4.1 Coordonarea si organizarea proiectelor de parteneriat educational (pian intern/international)
PARTENERIATE
SIPROGRAME | 4.2 Colaborarea cu instituti guvernamentale si ONG abilitate in derularea de proiecte si programe comune
4.3 Coordonarea si organizarea proiectelor proprii specifice, pentru tineret
5. RESURSE 5.1 Fluidizarea fluxului informational dintre Liceul Teoretic "Gh. Munteanu Murgoci" si ISJ TL
MATERIALE 5.2 Gestionarea eficienta a resurselor materiale

5.3 Executia bugetului pentru anul financiar 2026.
- e e, OO
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1. CURRICULUM

Cunoasterea si aplicarea documentelor de politici educational si a finalitétilor pe nivele de scolaritate, urmarind modificarile legislative recente
Asigurarea calitatii educatiei conform cu standardele de calitate si cu asteptarile beneficiarilor
Stabilirea ofertei educationale a scolii in functie de nevoile specifice ale comunitétii

QBIECTIVE:

Aplicarea sistemului de evaluare interna

Valorificarea rezultatelor la examenele nationale si concursurile scolare, pe baza datelor statistice detinute, pentru cresterea performantelor scolare

3
2 Activitati Termene Responsabili Resurse necesare
m
0 1 2 3 4
Intocmirea raportului de analiz& pentru anul scolar precedent. Director wﬂmm%mmmwm”m_mmmmﬂm
Starea invatamantului la sfarsitul anului scolar 2024-2025 Octombrie 2025 s . . .
J ’ Prof. Bilea Olguta anterior, prezentare in
Director adj. C.P.
Prof. Barbato Viorica
N . ) . ) : . Octombrie o : Planul managerial al
Intocmirea planurilor manageriale pe compartimente si catedre metodice 2025 Sefii de compartimente, liceului
Elaborarea graficului si a tematicii Consiliului de Administratie si Consiliului SE C.A., directorul, director adj. Date mﬁm:mzoﬁ
Profesoral documente oficiale
()]
8 | Coordonarea activitatii didactice in vederea corelrii obiectivelor stabilite la nivel . . . - FregramS: gaolare;
@ | national cu cele locale, in functie de resursele unitatii scolare il SaDt direciortl; difeatoradj. gefl Vil siasmswirise
© ' ¥ catedrelor M.E.N.
= Septembrie | Directorul, director
evaluarea activitatii personalului didactic si a celui din conducere desfasurata 2025 adj., C.A. Sefii de Metodologii M.E.N.
in anul scolar precedent; catedre
Elaborarea proiectului activitatilor extracurriculare la nivelul catedrelor Modul Sefii de catedre Metodologii M.E.N.
Isill

Evidenta programelor de formare a cadrelor didactice pe probleme curriculare la
toate disciplinele

Octombrie 2024

Responsabil Comisia de
Perfectionare

Metodologie M.E.N.

Revizuirea si completarea Regulamentului Intern al scolii in conformitate cu
recomandarile 1.S.J. Tulcea;

Octombrie
2025

Comisia desemnata, Director
Prof. Bilea Olguta, director
adj. Barbato Viorica

Organigrama,
R.O.F.U.LP.
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3

4

Asigurarea necesarului de manuale scolare gratuite pentru elevii claselor IX-X

Septembrie 2025

Compartiment ,Achizitii”

Logistica, manuale

- analiza obiectiva a nivelului de pregatire a elevilor, cu masuri concrete de
ameliorare a situatiilor necorespunzatoare;
- controlul evaluarii continue si corecte a elevilor;

alternative
Asigurarea aplicarii corecte a documentelor curriculare nationale la toate Adi 8681 Biescior Raportari
disciplinele de invatamant yeolar director P
adj.
Monitorizarea aplicérii criteriilor de notare unice la toate disciplinele din trunchiul . . . ,
EGIALIR An scolar Director, sefii de catedre Monitorizare tematica
~ . . e . . .
o 2| Extinderea modului de utilizare a laboratoarelor informatizate Conform ) . . Softuri
&S s i Director, director adj. specializate
3 N planificarii P
O o : T _ . . . R
© =| Asigurarei ritmicitatii notarii; C.A. va analiza, periodic notarea ritmica si | Conform tematicii " . ; P
o c o . Membrii comisiei pentru notare Raportari, statistici
o m evaluarea continua a elevilor C.A.
Selectionarea elevilor pentru participarea la olimpiade. lintocmirea si afisarea 15 Octombrie sefii de catedre Resurse Umane,
graficului cu programul de pregatire suplimentara. 2025 respectarea graficelor
. . S A . . Modul Il . o i e Plan de scolarizare
Organizarea finscrierii in clasa a Xl-a pt absolventii ciclului inferior al liceului Director, diriginlii claselor a X-a !
9 P Conform 9 fundamentare
graficului
. - . _— S . R . Evaluarea periodica a
Realizarea pregatirii loturilor olimpice la toate disciplinele conform graficelor. Saptamanal director Reh
performanielor
- . . . o . Conform - -
Monitorizarea si valorificarea rezultatelor elevilor la evaluarile interne si externe. calendarului Sefii de catedre Date statistice
Sprijinirea elevilor in atingerea performantei la probele de la examenul de Permanent ) . Logistica, procese
bacalaureat prin: Director, profesori verbale
a) recapitularea sistematica a temelor cuprinse in programele de
examen b) organizarea unor simuldri pentru examenele finale
c) elevilor din clasele terminale li se vor administra la disciplinele de examen, teste cu
o drad de dificultate egal cu al subiectelor din modelele prezentate.
w d) pregatire suplimentara la disciplinele de bacalaureat.
© T = - - - — : ; - B
> | Evaluarea organizdrii si desfasurarii examenelor de corigentd si a situatiilor lunie Director , secretar-sef Ichim ; .
w N « 2026 . Validare in C.P.
| neincheiate Daniela
°
=
& | Urmarirea asigurarii calitatii educatiei, a modului in care se realizeaza atributiile
O | manageriale la nivelul colectivelor metodice si fiec&rui cadru didactic in parte: Gonform
- controlul parcurgerii ritmice a materiei; ey . - Verificare documente
P 9 planificarii Director, sefii de catedre

scolare, asistenlfle la ore

10
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Asigurarea unui climat de munca eficient in folosul copiilor si tinerilor, beneficiarii

Comunicarea

- Atingerea standardelor specifice;
- Respectarea legalitatii;

- Respectarea termenelor;

- Eficienta, promptitudine;

- Numér participanti, rezultate;
- Concordanta cu nevoile scolii si comunitatii;”

- Criteriile prestabilite;
- Calitate;

S
()
ol ; ! Directorii L
E 2 | sistemului educational ALl intrainstitutionala
o C
> ©
[}
z m Sprijinirea initiativelor cadrelor didactice si aplanarea eventualelor conflicte de A | Coord. C.A Comunicarea
m interes intre cadrele didactice de altd specialitate, elevi si parinti n scolar T intrainstitutionala
o
- Concordanta cu documentele M.E.N_; - Identificarea oportunitatilor si a problemelor; Adecvare;

Standarde de performants;

Profesionalism;

Respectarea regulamentelor;

Competente specifice

12
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0 1 2 3 4
° Stimularea cadrelor didactice cu o activitate profesionald si educativd deosebita
5 | prin recomandarea acestora pentru implicarea in diferite activitati si premierea modular Directorul Reglementari legale
.Z | la nivelul unitatilor scolare
W Recompensarea prin gradatii de merit a personalului didactic, didactic auxiliar Conform Directorul Reglementari legale in
calendarului vigoare
I m Asigurarea prelucrarii actelor normative la nivelul conducerii unitatilor scolare modular Directorul Reglementari legale
g o
A &
ot | Valorificarea rezultatelor evaludrilor prin elaborarea unor strategii adecvate .
ot e . P g modular Directorul Rapoarte
E | dezvoltarii liceului
e
£-% | Sprijinirea cadrelor didactice de specialitate pentru sustinerea examenelor de Conform . Logistica, cererile
9
0 ,u - ) - - . Directorul S
2 T~ Pperfectionare si de obtinere a gradelor didactice graficelor candidatilor
o
Q5
R
209 . . ) . ) i o modular o
m a | Organizarea si desfasurarea inspectiilor curente, inspectiilor speciale in vederea CHRlorT Cadrele didactice inscrise la Legisiatie, logistica
w inscrierii pentru obtinerea gradelor didactice grade, directorul ’
graficelor
3 . . i Metodologii
= Promovarea colaborarii in cadrul catedrelor, acordarea de atentie opiniilor Pe parcursul Sefii de catedre
= colegilor de echipa, tinand seama de observatiile lor activitatilor
R o
O
oo
Hic
o3 - . - e .
5 @ | Consilierea managerilor catedrelor privind modalitatile si criterile de organizare Pe parcursul . " .
1]
: ;2 3 ; st . - s e Directorii Metodologii
= a celor mai potrivite echipe si comisii de lucru la nivelul scolii activitatilor
S
w
N . - . . L . . Conform ; .. Comunicarea intra- si
© < | Luarea de atitudine fata de situatiile negative, cu discretie si profesionalism o Directorii S e g
o9 ’ * solicitarilor interinstitulionala
c8
= O
Q = | Monitorizarea, negocierea si rezolvarea disfunctionalitétilor pentru evitarea si g - Comunicarea intra- si
o S o . : modular Directorii : o e (
x S preintdmpinarea conflictelor majore interinstitulionala
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3. RESURSE UMANE

3.1. Asigurarea cunoasterii legilor, ordinelor, metodologiilor si a celorlalte acte normative privind incadrarea, perfectionarea si evaluarea cadrelor didactice

QBIECTIVE:

si a personalului didactic auxiliar
3.2 Asigurarea formarii personalului didactic

3.3. Cresterea calitatii resurselor umane angajate in unitate in vederea indeplinirii scopurilor educationale propuse si asigurarea calitatii

“JIN )

s ActivitaNi Termene Responsabili Resurse necesare

T

0 1 2 3 4
Crearea si actualizarea continud a bazei de date electronice unice pentru Modul Serviditi scretafiat Logistica, baze de date
evidenta personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic LIl preexistente

2 | Elaborarea criteriilor proprii de evaluare a cadrelor didactice, la nivelul catedrelor ; Sefii de catedre R N

@ - g s ' moduiar Logistica, legislatie

‘S | i comisiilor metodice C.A. ‘

(]

‘s | Proiectarea programelor de formare a cadrelor didactice in specialitate si pe . . . ;

& | diverse probleme de pedagogie , Didactica Nova” modular Director + respons. comisie perf. Logistica, legislale
Actualizarea statului de functii de la 1.S.J Octombrie 2025 Directorii ,contabil-sef, secretar sef >qmo<mﬁmwm_nmaooo:=:5c_

2 | Acoperirea schemelor de incadrare cu personal calificat Septembrie 2025 | Directorii, cu sprijinul 1.S.J Metodologii M.E.N.

©

N

E o

2 | Cresterea ponderii personalului didactic cu performante deosebite Lunar C.A. Critar do-caltate:

(@) rapoarte
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0 1 2 3 4
- M%%_Wwam cadrelor didactice in programe de instruire in domeniul legislatiei ——— Responsabil perfectionare Offetta de- formars
— @©
T o
%v m Participarea cadrelor didactice la realizarea / perfectionarea unor baze de
€ © | date si a programelor necesare in scoala pentru buna desfasurare modular Sefii de catedre Logistica
— O | a examenelor finale pentru clasa a Xll-a (Atestate si Bacalaureat)
Asigurarea cunoasterii n randul cadrelor didactice a reglementarilor in
m vigoare privind cariera didactici si etapele formarii profesionale: stagiatura, modidar Directorii Norme legale,
= k7 definitivat, grad Il, grad |, doctorat, perfectionare periodicd obligatorie, evolutie programe oficiale
= M V.M in ierarhie, recunoasterea gradelor didactice
Lcc Conform Inspectori de specialitate Oferta CCD, alte
Q o o . . . e y )
= .w @ Formarea cadrelor didactice de specialitate ofortsi metodisti CCD, formatori institutii
35 o
Es Perfectionarea si formarea proprie a tuturor salariatilor, in functie de . " . Oferta institutiilor
o . modular Directorii, contabil-sef o
w compartiment specializate
—~  _| Selectarea unor grupuri de cadre didactice in scopul formarii acestora in Legislaiie. material
m ©| vederea elaborarii subiectelor pentru olimpiads, concursuri sau evaluari modul Directorii egisial a €
@ 2| nationale
E =
g 3
Promovarea cursurilor de management al resurselor umane modular Sindicate, directorii Oferta de formare
a e . - . . .
2 Rezolvarea cu abilitate si discretie a diferitelor situatii conflictuale care pot ;
® N . < : < e . o . . : o - Comunicare
> aparea intre cadrele didactice din scoald, intre profesorii de specialitate si scolii modular Directorii, C.A., sindicate . e g <
= O 5 - ’ : S ;o intrainstitulionala
Q o/ sau intre elevi si profesori, pentru asigurarea unui climat de munca eficient
[ohr |
D/n © |
@ o= |
s |
2 3 Rezolvarea sesizérilor prin receptare, cercetare si solutionare conform . L Legislalie, comunicare
o BN . ' modular Directorii, sindicate : il
2 legislatiei, in mod documentat si corect intrainstitulionala
@
Z
- Legalitate;-  Numar participanti, rezultate;-  Punctaj minim;-  Obiectivitate in desfasurare;-  Statistici;-  Atingerea standardelor;-  Eficients;
- Statistici participanti la grade-  Actualitate, complexitate;
- Calitate;

- Varietatea ofertei;

- Date statistice;

- Respectarea standardelor, varietate;
- Promptitudine;

- Adecvarea la nevoile specifice;
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- Proiectul »DOTAREA LICEULUI TEORETIC” GHEORGHE Conform Directorii
MUNTEANU MURGOCI” CU UN LABORATOR INTELIGENT] calendarului Prof. Albu lonela Logistica
("SMART LAB”, IN VEDEREA CRESTERII CALITATII PROCESULUI propriu Oooao:m.@. Tihanov
EDUCATIONAL” si avand codul F-PNRR-SmartLab-2023-1350. Livia
- Proiect Erasmus+ Acreditare Anul 3-01.09.2023-31.08.2024 cu prelungire
pana in 29 Aprilie 2025
- Proiect Erasmus+ Acreditare Anul 4-01.09.2024-31.08.2025
- Programul EPAS ( European Parlament Ambassador Schools)
- Realizarea activitatilor din cadrul Retelei de Scoli Asociate Unesco
Asigurarea platii Burselor acordate elevilor, la timp. modular Directorii, secretar-sef, Legislallie, buget
cantahil
Asigurarea acordarii ajutorului financiar pentru achizitionarea unui il Director, contabil-sef Legislaliie, buget

calculator —
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0 1 2 3 4
Organizarea si desfasurarea programelor din "Saptamana altfel” 21— 26 octombrie  |Director, Coordonatorul Educativ, Programul activitatilor
o 2025 dirigintii, bibliotecarul liceului
s
< M.m Colaborarea cu Consiliul Reprezentativ al parintilor pentru obtinerea de modular Director, presedintele Comitetului Legislatie, oferta de
m .m m sponsorizari din partea unor membri ai comunitatii de parinti programe
3%
T ‘5 o
Es Stimularea cadrelor didactice n aplicarea pentru bursele si proiecte de tip o Director Legislatie, oferta de
L Erasmus+ programe
N Organizarea unor activitati dedicata “Zilei Liceului” pentru o mai - . Comisia Curriculum Calendarul si programul
] % 0 - Aprilie 2026 o o,
QO ‘5 | buna informare a comunitatii activitatilor
T ©
0.2
T £
E @ | Participarea in grupe de lucru sau in parteneriat la diversele programe si mduiar Comisia Curriculum Calendarul si programul
i2 proiecte regionale, nationale, internationale activitatilor
8§ =
T NG :
L= Rezolvarea amiabild a eventualelor conflicte intre scoald si comunitate 30ac_m=. Director, manageri implicali . On_.:c.:_o.mqm
> S La nevoie interinstitutionala
. o

-  Calitate, atingerea standardelor propuse;
- Calitatea parteneriatelor;

- Numarul programelor, participanti;

- Aplicarea strategiei M.E.N.

- Legalitate;
- Rezultatele monitorizarilor;
- Unitati scolare implicate;

- Nr. parteneri implicati, rezultate calitative si cantitative
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1

2 3 4
Centralizarea situatiilor privind alocatia de stat pentru copii si acordarea L Serviciu Secretariat Buget laaislati
burselor unar uget, legislatie
- g Modernizarea cabinetelor de Ib. romana si istorie, a bibliotecii, salii de Lunar Contabil-gef, directorii eglemetari Tegale, buget
o ‘5 | festivitati,cabinetului educativ.
.m.;m Organizarea de cursuri de management financiar si alte perfectionari in modular Secretar-sef, administrator Buget, legislatie
nw m domeniu pentru personalul diactic auxiliar si pentru personalul nedidactic financiar de patrimoniu specifica
Evaluarea alocarii fondurilor extrabugetare dupa prioritati cu scopul asigurérii
' o | conditilor materiale necesare pentru buna functionare a unitatilor de —- Directorii, control financiar preventiv] Reglementari leaale
° © | invatamant in cadrul inspectiilor tematice sau generale, motivand obiectiv ' preve 9 aga
m ® | concluziile acestora
>
O W | Verificarea burselor de merit acordate eleviior cu performante, conform modular Comisia peri birss Reglementari legal
legislatiei in vigoare P agmerian logale
e
o Imbunétatirea dotarilor cu tehnicd de calcul performantd a serviciilor si . ; . Reglemetari legale
> g ;
5 compartimentelor functionale Modutar Contabil-gef, directorii buget
=
=~ 0 | Initierea unor activitati in spiritul colaborarii si eficientizarii activitati de
m S | obtinere a veniturilor extrabugetare, prin oferirea de diverse servicii pentru Reglementri leale
O © | cadrele didactice de diverse specialititi si comunitatea locald, pentru initierea modular Catedra de informatica omm e e qo,mmuo ’
nmvm in utilizarea calculatorului, obtinerii certificatului ECDL cu recunoastere P
— O | europeand etc.
o
(0]
> Q.
o @
m % | Organizarea de cursuri de management financiar si alte perfectiondri in Serviciul - Administrativ®
Q© 5 | domeniu, atat la nivelul ISJ, cat $i pentru personalul nedidactic si didactic Anual stviclul ,Administrativ’, Oferta de formare
m auxiliar
(S
L
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- - . : 6. RELATII CU PUBLICUL SI IMAGINE

6.1. Creearea conditiilor necesare in vederea cresterii implicarii comunitatii _omm_m in viata scolii
6.2, >m_o:qmqmm conditiilor pentru buna colaborare cu Consiliul Reprezentativ al parintilor

6.3 Asigurarea transparentei in ceea ce priveste activitatea Liceului Teoretic ,Gh. M. Murgoci”

randul- comunitatii locale
6.4.Participarea la Targul de ofertd educational&

si conturarea unei imagini pozitive a institutiei in

2z
= Activitati Termene Responsabili Resurse necesare
T
0 1 2 3 4
Actualizarea modului de comunicare a informatiilor transmise din oficiu — Octombrie 2025 Secretariat Logistica, baze de date,
prin afisaj, publicare pe Internet sau alte mijloace regulamentul intern
2 Actualizarea reglementarilor interne cu privire la aplicarea practicd a . : Logistica, legislatie
T " ) . Octombrie 2025 Secretariat i,
T prevederiior Statutului elevului specifica
() . ge
ot Gestiunea electronica a cererilor, sesizérilor, reclamatiilor primite La nevoie Secretar-sef Logistica, baze nm date,
o regulamentul intern
Elaborarea rapoartelor de analizd a modului in care este realizatd educatia Modul LIl Comisia pentru evaluare interna Regulament intern
in liceu '
Conform
Organizarea si desfasurarea audientelor programului, Directori Grafice
o modular
;m Mentinerea relatiilor permanente cu comunitatea, r&spunzand cu Membrii C.A. :
= i - - modular Birou de presa
o] promptitudine la solicitarile acesteia
o
o Organizarea sedintelor cu parintii pe clase terminale Lunar Dirigintii Conform graficului
Promovarea unui nou sistem de sedinte cu parintii pe scoald pe nivel de Martie 2026 Directorul si Diriginti Conform graficului
ciase
2
T ©
s = Efectuarea unor statistici privind sesizéarile si petitiile si modul de solutionare - Registrul de inregistrari,
o) Periodic C.A. : :
T = a acestora informari
o C
o O
O =
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0 1 ‘ 2 3 4

- Stabilirea unor modalitéti clare de evitare a crizelor de imagine si a unor directii Eodiiti 4 duits si
de actiune in situatii de criza. Contactarea prompta a jurnalistilor specializati pe in functie de CA d e ﬁcq__ WOOﬂ el w m_
lm probleme de invatamant si transmiterea de informatii clare, corecte, in special prioritati o wm:%_ %M_ommc_mmhw w :_m_
Q & | in situatii de criza 9 ° €
R}
rs

Qo=

oE|. . : in functie de .
.w 3 Respectarea deontologiei profesionale a angajatilor :vﬂﬂw:w: Toti angajatii Regulamentul intern
S, : . .

7]
z

- Respectarea legislatiei in domeniu;

- Calitatea comunicarii, promptitudine;

- Statistici, rapoarte cantitative si calitative;

- Respectarea legislatiei, profesionalism;

- Adecvarea fata de nevoile specifice — date numerice;
Identificarea indicatorilor specifici;

- Promptitudine, coerents;
- Qrganizare eficienta;
Studii calitative si cantitative,
- Comunicare eficienta;
- . Anaiiza de continut
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6. Stefan Valeria- responsabil cu diseminarea activitatilor de proiect

5.Programul EPAS ( European Parliament Ambassador Schools)
Echipa de implementare:
Coord program: prof. Albu lonela
Ambasadori seniori:
Prof. BILEA OLGUTA
Prof.CIREASE ALINA
Prof.CRISTEA FLORINA
Prof. DOBRESCU ANA-MIHAELA
Prof TIHANOV LIVIA-NICOLETA
15 Ambasadori juniori: elevi din clasele a IX-XI-a

Wk N =

Intocmit:

Director prof.

29







