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I. Proiectul de dezvoltare institutionala

L.1. Liceul Teoretic “Gheorghe Munteanu Murgoci” Miicin — valori si devenire

1.1 1. Argument pentru valori si continuitate

Proiectul de dezvoltare institutionald al Liceului Teoretic ,,Gheorghe Munteanu Murgoci” Micin a fost conceput pe o perioada de
cinci ani, 2022 — 2027, avénd in vedere specificul invitamantului roménesc si principiile proiectarii unui demers educational de calitate.
Documentul va fi actualizat anual, iar parteneriatul inter-institutional reprezintd singura modalitate de actiune care poate genera dezvoltarca
durabili in interesul comun al tuturor institutiilor implicate.

Personalitatea Liceului Teoretic ,,Gheorghe Munteanu Murgoci™ Mécin s-a conturat in cadrul comuniti{ii micinene si tulcene in cei
64 de ani de existentd, acesta fiind un liceu apreciat de elevi si de pariniii acestora pentru performaniele obtinute in pregatirea generatiilor
de elevi: rezultate la olimpiade i concursuri scolare, reusita absolventilor la examenele nationale, precum si in alegerea unei cariere
profesionale. Numeroasele proiecte educative ale scolii cu multiple valente formative lumineazi calea unui traseu ascendent al liceului,
confera calitate umana si inalté {inuté tinerei generatii de elevi.

Intr-o societate dinamica, orientata spre dimensionarea informational, scoala este factorul esential al formarii resursei primare a
acesteia-OMUL.

Nevoia de educare §i formare la nivelul societatii este din ce in ce mai puternici. Comunitatea in care existi liceul noastru nu face
exceplie de la aceste provocari. In oras conveuiesc oameni de etnii diferite:romani, turci, rromi, italieni, ete.,si de religii diferite: ortodoxa,
musulmana, catolicd, etc., iar gcoala trebuie sil ofere tuturor sanse egale la (prin) educatie. Este rolul liceului noastru sa asigure apropierea
intre etnii, cunoagterea si acceptarea reciproci aplicand sloganul european “sé trdim impreuna diferi{i”.

Liceul Teoretic *GHEORGHE M. MURGOCI” MACIN este o scoald cu portile deschise tuturor celor ce doresc si studieze, si se

formeze indiferent de etnie, religie sau virsta.
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8. Legea 53/2003-Codul Muncii —republicatd in 2011;

9. OMECI nr. 5132/ 2009 privind activitégile specifice functiei de diriginte:

10. ORDIN Nr. 5967/2020 din 6 noiembrie 2020- METODOLOGIE privind sistemul de acumulare, recunoastere
si echivalare a creditelor profesionale transferabile

11. OME Nr. 4224/06.07.2022 Metodologiei-cadru privind asigurarea calititii programelor pentru dezvoltarea
profesionala continua a cadrelor didactice din inva{amantul preuniversitar i de acumulare a creditelor
profesionale transferabile

12. Metodologia formirii continue a personalului didactic:

13. Hotirirea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea autorizarii,
acreditdrii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu modificarile si completarile
ulterioare;

14. Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatamant preuniversitar

15. Legea nr. 87 din 10 aprilie 2006 pentru aprobarea Ordonaniei de urgenta a Guvernului nr. 752005 privind
asigurarea calitatii educatiei, cu modificarile §i completarile ulterioare:

16. Legea nr. 35 din 2 martie 2007 privind cregterea siguraniei in institutiile de invii{amant;

17. Legea nr. 29 din 2 martie 2010 pentru modificarea si completarea Legii nr. 35/2007 privind cresterea siguraniei
in institutiile de invatamant:

18. Contractul Colectiv de Munca Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectivi Invatamant Preuniversitar,
inregistrat la M.M.S.S.-D.D.S. sub nr. 1199 din data de 05.07.2023;
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Strategia Liceului Teoretic ,.Gheorghe Munteanu Murgoci”™ Macin se doreste o sintezd intre reperele nationale si europene ale
educaliei §i valorile scolii care inseamna performanta intelectuald, studiu, competitie, respectul pentru stiin{d, pentru culturd. pentru elitele
intelectuale si morale autentice.

O preocupare constanti constd in eficientizarea activitdtii din scoala, initiind un dialog permanent cu profesorii scolii, cu elevii, cu
Asociatia de Périnti, astfel incat deciziile sa fie fundamentate pe comunicarea si colaborarea principalilor factori si beneficiari ai actului
educational din gcoald. Dezbaterile din cadrul comisiilor metodice si catedrelor, problematica pusid in discutie in cadrul Consiliului
profesoral, hotararile luate la acest nivel, precum si cele din cadrul Consiliului de Administratie urmaresc cu prioritate imbunatitirea calititii
demersului didactic si adecvarea ofertei educationale la cerintele societitii actuale.

Se vizeaza:

I. Initierea si derularea de proiecte educationale la nivel local, regional, national si european;
2. Realizarea unui parteneriat real cu parintii elevilor;
3. Relationarea cu autoritatile locale, cu cele guvernamentale, cu institufii si organizatii

partencre.

Evaludrile interne si studiile de impact realizate prin Comisia de Evaluare si Asigurare a Calititii din scoala, dar si evaluarile externe
au relevat calitatea managementului institutional, competenta profesionald a cadrelor didactice, gradul de implicare a elevilor in activitati
stiintifice, artistice, culturale. demersul educativ sustinut, proiecte si programe educationale vizand diferite paliere de formare a personalitatii
elevilor, implicarea parintilor ca parteneri autentici ai demersului educational al scolii. Nivelul de pregitirea a elevilor. rezultatele la
diversele concursuri, olimpiade, la examenele nafionale atestd calitatea demersului didactic, parteneriatul autentic si dialogul bazat pe
responsabilitate §i respect reciproc intre profesori, elevi i parinti.

Parteneriatul constant cu institutii de invitimant superior din tari si tin strilinatate, cu diferite institutii de culturd. ONG-uri, autorititi

- -

s-a concretizat in  numeroasele proiecte stiintifice, culturale sau educative, de o puternici rezonan{d in comunitate.
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Coreland diagnoza cu obiectivele si proiectele scolii, ne propunem:

Adaptarea strategiilor de lucru la particularitatile psihointelectuale ale elevilor.

Diversificarea ofertei scolii si adecvarea acesteia la necesititile de dezvoltare personali a elevilor, urmirindu-se stimularea
interesului elevilor pentru investigare §i cercetare.

Diversificarea modalititilor de evaluare i monitorizare a rezultatelor la inviititurd, disciplin i a frecventei gcolare (utilizarea unor
instrumente variate de evaluare. planuri de masuri in vederea amelioririi deficientelor constatate. informarea si incercarea de
responsabilizare a parintilor in prevenirea esecului scolar, aplicarea sanctiunilor conform Regulamentului de ordine interioard).
Proiectarea si derularea activitatilor de consiliere si orientare, conform curriculum-ului, dar si a nevoilor identificate la nivelul
colectivelor de elevi.

Consilierea parintilor elevilor nostri in vederea realizirii comunicarii interpersonale §i mai ales a cunoagterii problemelor
specifice adolescentei.

Realizarea activititilor de orientare scolari si profesionald in colaborare cu unversitagi galdtene: Universitatea “Dunarea de
Jos”, Universitatea “Danubius”, briilene: Universitatea “Constantin Brancoveanu” si constantene: Universitatea ™ Ovidius™
Constanta.

Diversificarea ofertei pentru activititi extragcolare.

Cresterea numirului de cadre didactice participante la stagii de perfecfionare.
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Existé o strategie de marketing educational pentru unitatea gcolard cu respectarea prevederilor Legea invatamantului preuniversitar
nr. 198/2023, si a Legii nr. 87/2006 privind asigurarea calititii in educatie. Viziunea de marketing a liceului poate fi exprimati prin
urmatoarele imperative: identificarea agteptirilor si cerintelor beneficiarilor in vederea indeplinirii acestora; eleborarea ofertei educationale
personalizati, specifica liceului, diferentiatd de ofertele altor unititi scolare; respectarea beneficiarilor, a ideilor si opiniilor acestora fata de
serviciile educationale; satisfacerea asteptdrilor si cerintelor beneficiarilor in conditii de eficient i eficacitate. Tinte ale marketing-ului:
realizarea a cdt mai multe proiecte si programe educationale, in colaborare cu actori si beneficiari ai educatiei: autorititi si institutii din
comunitatea locald. O.N.G.-uri. universitiiti: adecvarea ofertelor si serviciilor educationale la cerintele pietei si la nevoile reale ale
comunitdfii; promovarea imaginii institutiei prin site, reviste, brosuri, pliante, publicatii, organizarea de evenimente. mediatizare, relatiile cu
publicul etc.

Este sustinutd implicarea personalului pentru dezvoltarea institutionald si cresterea calitétii actului didactic prin stimularea lucrului
in echipd, decizii corecte, bine fundamentate, crearea unui climat adecvat, tact si implicare in gestionarea conflictelor. transparenta in
decizii, sustinerea tuturor proiectelor scolii, incurajarea performantei si a bunelor practici. Sunt respectate cerintele legislatiei in vigoare:
Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, si Legea nr. 87/2006 privind asigurarea calitdii in educatie. Principiile care stau la baza
activitiitii manageriale a liceului sunt: principiul eficientei: principiul utilizarii cu maximum de randament a intregului sistem (elemente
teoretice, procese, relatii. resurse, efecte); principiul eficacitatii (al performantei si calitatii); principiul rolului central al obiectivelor;
principiul participarii specifice §i responsabile a tuturor factorilor din cadrul scolii; principiul asigurarii dinamismului conducerii, al
promovdrii unor norme de conduita participativd (raspundere, initiativa, autoritate, motivatie, disciplind, cooperare): principiul antrendrii
echilibrate a elementelor intr-o organizare rationald (scopuri, actiuni, resurse, mijloace, factori, relatii. rezultate); principiul adaptarii la
caracteristicile concrete ale gcolii; principiul motivirii tuturor persoanelor implicate in procesul managerial. Caracteristicile

managementului practicat in liceu sunt: coerenta, curajul. claritatea si creativitatea.

6
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Climatul din liceu este deschis, stimulativ, caracterizat prin dinamism. Relatiile dintre majoritatea cadrelor didactice sunt colegiale,

saw -

armonioase, de respect $i sprijin reciproc. Aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita majoritétii
cadrelor didactice.
S-a realizat un sistem intern de comunicare rapid, eficient si transparent. Canalele de comunicare cele mai uzuale sunt: rapoarte,

referate, circulare, note interne, sedinte, intédlniri personale. convorbiri telefonice, e-mail, afisaj, site-ul liceului, grup de discutii pe internet.

Faorme de comunicare

-comunicare formala;

o comunicare verbala: intalniri de lucru pe compartimente, comisii, consilii, ateliere de lucru s.a.

"

o comunicare scrisd/virtuald: informari, decizii, fisa postului, note de serviciu;

o consultania: individual. pe echipe:

- comunicare nonformald: seminarii, simpozioane. conferinte, lansiri de reviste, mese rotunde, schimburi de experienti s.a.

Caile principale prin care se perfecfioneazi procesul de comunicare in liceu sunt: ascultarea activd, feedback-ul constructiv,
dezvoltarea canalelor de comunicare ascendente prin comunicarea directd cu subordonatii, intelegerea diferentelor culturale, organizarea
spatiului necesar comunicarii, utilizarea tehnologiei performante din domeniul comunicatiilor. Se stimuleazi participarea la luarea deciziilor,
incurajarea si susfinerea inovatiilor. Acest fapt reiese din proiectele de inovatie derulate in scoalil. Se urmareste eficientizarea activitagilor
catedrelor, a comisiilor metodice si pe probleme prin lucrul in echipa si prin masuri corective de ameliorare a procesului de predare —
invaare. Este incurajatd comunicarea deschisd in scoald, inclusiv in plan informal, deciziile fiind luate prin consultarea tuturor celor
interesati. Se organizeazi activitati de “loisir” pentru personalul scolii cu ocazia evenimentelor importante din viata scolii sau a personalului:

Zilele Scolii, Criciunul, obtinerea unor rezultate deosebite in pregitirea elevilor, excursii tematice etc., activitati sportive etc.



- ﬂ LICEUL TEORETIC ..GHEORGHE MUNTEANU MURGOCI” MACIN

“ Str. Cetdtii nr.19 , Loc. Mécin Jud. Tulcea , cod pogtal 825300

1.1.2. Scurt istoric

Coordonate urbane

Macinul, anticul Arrubium, este o asezare urbana din N-V Dobrogei, cuprinsd intre lanful striivechilor Hercinici $i brajul omonim al
Dunérii. Este strivechi vad comercial, la riscrucea comunicatiilor transilvane, muntene si moldave spre gurile Dundrii $i Marii, centru
administrativ, economic si cultural, polarizator pentru asezérile dobrogene pe o raza de 40 km. Are o populatie de aproximativ] 0000 de

locuitori ocupati in sectoarele: textil, confectii, energeticd, imbunétitiri funciare, prelucrarea lemnului, servieii, prelucrarea pietrei.

Liceul din Méacin ia fiinta la 15 septembrie 1955 sub numele de <$coala medie>. La inceput cu o singurd clasi cu elevi
provenifi din localita{ile invecinate. Spatiul de scolarizare era format din 8 sdli de clasa in care invitau ciclurile primar, gimnazial i
liceal. Nu erau cadre didactice calificate la toate disciplinele, nu existau mijloace didactice, nici cimin, nici cantind. Se sim{ea nevoia
construirii unei noi cladiri mai incéipatoare. Aceasta s-a realizat in anul 1962. Cu timpul nici acest spafiu nu a mai satisfacut i s-a
construit actuala clidire care a fost data in folosinta in anul 1972. Dupa 1990 Liceul a luat numele savantului Gheorghe M Murgoci care

se pare ¢i a invitat primele clase primare la Macin.

Arhitecturi

Cu o arhitecturd standard pentru epoca anilor "60 ai secolului al XX-lea, clidirea se ridicd pand la etajul al doilea, cu sili de clasa si
laboratoare si se prelungeste cu o anexa pe trei nivele cu 3 sali §i 3 anexe construitd in anii 70 si care in anii cind liceul avea profil industrial
erau folosite ca si cabinete, laboratoare de mecanica. Sala de sport este despartita de cladirea liceului de un teren de sport.

Biblioteca de la parter are un fond de carte de aproximativ 26.000 de titluri, destinate atdt elevilor céat si profesorilor. Ea

impresioneazi nu numai prin lucriri stiintifice, literare sau artistice. ci i prin atmosfera placuti. de lectura si intelectualitate.
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Semne identitare

La parterul scolii poate fi intélnit semnul identitar al institutiei, Bustul lui Gheorghe Munteanu Murgoci sculptat in piatri calcaroasa.

Profil intelectual

De-alungul anilor, a secolelor si a reformelor din domeniul invatamantului si al educatiei romanesti liceul s-a subordonat diverselor
comandamente ale istoriei. In trecutul siu comunist a ajuns, la un moment dat, un punct de reper al scolii tulcene pentru ca, in preajma
anului 1989 sa existe doar ca liceu industrial. Flementul distinctiv al actualului siu statut il constituie invatamantul teoretic liceal, in forma
sa maxim diversificatd. dispunand de mai multe profile si specializari pe care le ofera Legea Educatiei Nationale.

Este singurul liceu teoretic din partea de vest a Jjudetului Tulcea si in primele trei licee din Jjudet avand o ofertd atat de generoasi,
concretizatd in clase de matematici-informatica, stiinte ale naturii, stiinte socio-umane si filologie, fiecare avind particularitati solicitate de
comunitatea in care isi desfisoara activitatea.

In septembrie 2025, este absorbit Liceul Tehnologic Macin, in urma reorganizarii retelei scolare la nivelul orasului Micin si astfel
Liceul Teoretic ,,Gheorghe Munteanu Murgoci” Micinare ca structuri arondate : 1. Licelul Tehnologic Micin

2. Gradinita cu Program Prelungit Micin

3. Gradinifa cu Progam Normal nr. 2

Evenimentul anului

Zilele Scolii marcheaza viata tuturor membrilor comunitatii noastre educationale. Evenimentul se desfasoard in jurul sdrbatorii
Sfantului Gheorghe, pe 23 aprilie, care este si ziua onomastica a lui Gheorghe Munteanu Murgoci.

Modelul educational

Liceul Teoretic .Gheorghe Munteanu Murgoci™ Micin si-a propus sa dezvolte un model educational bazat pe valori, competenta si
responsabilitate, acordind sanse egale fiecirui elev in functie de potentialul, interesul si motivatiile personale. asigurdnd formarea de
capacitati §i competente care si permita absolventilor si-si gaseasci locul si menirea sociald intr-o lume in continud schimbare. Valorile

cultivate sunt: respectul si valorizarea diferentei umane, performanta. increderea. onestitatea, creativitatea, implicarea personald, fora
9
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echipei, umanismul si solidaritatea. Profilul absolventului liceului include §i urmétoarele trasaturi: responsabilitate fatd de propria pregatire,

deprinderi de munci intelectuald pentru a putea invaa pe tot parcursul vietii, flexibilitate, adaptabilitate, mobilitate.
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1.1.3.Viziunea si misiunea Liceului Teoretic ,Gheorghe Munteanu Murgoci” Micin

Liceul Teoretic ,,Gheorghe Munteanu Murgoci™ Macin isi propune sd dezvolte un model educational bazat pe valori, competentd si
responsabilitate. Liceul nostru acordi sanse egale fiecarui eley in functie de potentialul, interesul si motivatiile personale, asiguriand formarea de
capacitifi si competente care si permitd absolventilor nostri si-gi glseascd locul si menirea sociald intr-o lume in continua schimbare.

Misiunea liceului nostru este viabili deoarece armonizeaza dorinta de invagare si imbogitire a cunostintelor elevilor. nevoia de
formare continud a cadrelor didactice, interesul parintilor elevilor ca acegtia sd dobfindeasca o educatie solida, preocuparea comunitiii
locale pentru furnizarea de servicii educationale de calitate.

Unitatea noastra scolard, ale carei porti sunt deschise tuturor tinerilor. isi propune:

-sa ofere oportunitafi educative si instructive accesibile. de inalt nivel calitativ;

-sd sporeasca egalitatea sanselor de realizare profesionali si gradul de ocupabilitate al tinerilor din zoni:

-sd ajute elevii in alegerea unor profesii si cariere moderne, de actualitate §i de perspectiva pe piata muncii.

Nevoia de educare si formare la nivelul societitii este din ce in ce mai puternicd. Comunitatea in care exista liceul noastru nu face
exceptie de la aceste provociri. In oras conveuiesc oameni de etnii diferite:romani, turci, rromi, italieni, etc. si de religii diferite: ortodoxa.
musulmana. catolica. etc., iar scoala trebuie si ofere tuturor sanse egale la (prin) educatie. Este rolul liceului noastru si asigure apropierca
intre etnii, cunoasterea i acceptarea reciproca aplicand sloganul european si traim impreuni diferifi”.

Liceul Teoretic “GHEORGHE MUNTEANU MURGOCI” MACIN este o scoali cu portile deschise tuturor celor ce doresc si
studieze, si se formeze indiferent de etnie, religie sau virsti.
Profilul absolventului liceului nostru include si urmitoarele trasituri:
- responsabilitate fatd de propria pregitire

- deprinderi de munci intelectuald pentru a putea inviita pe tot parcursul vielii, flexibilitate, adaptabilitate, mobilitate.
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1.1.4. Organigrama institutiei

LICEUL TEORETIC ORGANIGRAMA
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1.1.5. Cultura organizationala

Cultura organizationald, complexul specific de valori. ciile de gindire impartagite de personalul scolii determind modul in
care membrii comunitatii scolare se comportd in interiorul si in afara scolii. accentul pundndu-se in special pe: relatiile
interpersonale (manifestare explicitd a dependentei reciproce); promovarea colabordrii profesor-profesor, profesor-elev, elev-elev:
acceptarea controlului comun al realizarii sarcinilor de grup si individuale: se discuti problemele. nu persoanele. Se pot remarca in
liceu standarde colective de gindire, atitudini, valori, convingeri, norme si obiceiuri, care constituie ethosul scolii.

In componenta culturala, se pot distinge unele elemente vizibile, cum ar fi: comportamente si limbaj comun, simboluri,
perceplii i reprezentari despre valorile promovate de liceu. standarde despre ce inseamnd a munci bine, a se comporta corect si
moral, respect deosebit fatd de marii dascili ai liceului din toate timpurile, precum si fatd de istoricul si traditiile scolii. Valorile
cultivate sunt: respectul §i valorizarea diferentei umane: performanta; increderea; onestitatea; creativitatea; implicarea personali:
forta echipei: umanismul; solidaritatea. In liceu s-a format o culturi organizationald care se manifestd prin atasament fagi de
valorile §i principiile promovate. De aceea, sunt respectate regulile stabilite, reusindu-se, in mare mésurd, formarea unui anumit tip
de angajat dezirabil. In concluzie, in liceu este creatd st dezvoltatd o culturd organizationald care sustine spiritul de echipa,
creativitatea, inovarea, increderea, responsabilitatea faji de lucrul bine ficut si colaborarea. Suntem o comunitate intelectuali
menita 3 genereze performanid, sd modeleze caractere, si contureze elevilor o identitate cantemiristd, si o dezvolte si si o pastreze

de-a lungul intregii existente.
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Simboluri:

=+ Sigla liceului

< Pagina web a liceului
Cartea de Onoare a liceului

« Pagina de Faceook a liceului

Revista scolii ARRUBIUM, revistd laureat la nivel national. care a obtinut premiul I la Concursul de Reviste scolare

* 2016, etapa nationala

Festivitdti §i ceremonii:
<+ Ziua Mondiala a Educatiei (5 octombrie)
<+ Zilele Scolii (aprilie)
< Sirbatori, intdlniri informale pentru consolidarea relatiilor colegiale (excursii. aniversari. sirbitorirea unor momente cu

& semnificaiie religioasa)

Sarbatorirea zilelor importante in cadrul unor activitati comune, implicdnd atét elevii, cit si profesorii liceului (Ziua
Liceului - 21 aprilie, Ziua Nationald a Roméniei, Ziua Europei, Ziua Mondiala a Mediului etc.)

+ Festivititile de deschidere si de inchidere a anului scolar sau de incheiere a studiilor.
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I.2. Diagnoza institutionali

1.2.1. Diagnoza mediului extern

a) Mediul socio-cultural

Orasul Macin s-a constituit in apropiere de castrul roman Arrubium, ridicat de romani in vecinitatea unei asezari daco-getice
cu nume de origine celtica (de la care a preluat numele). In antichitate, aici a existat un cult al zeului Jupiter Arrubianus. de unde
provine numele. Cetatea era cuprinsd in uniunea tribali condusi de Rhemaxos, sau, poate a celei a lui Zyraxes, incluzind si Delta

Dunirii. Dupa cucerirea Dobrogei de citre romani (46 e.n.). Arrubium devine resedinfa unei unititi romane de cavalerie.
In Evul Mediu, orasul poartd numele de Mécin si joaca un rol important in viata economica si administrativa a Dobrogei.

In anul 1388, in timpul Voievodului Mircea cel Batran (1386-1418), odata cu cucerirea Dobrogei de citre Imperiul Otoman, Micinul
a avut un important rol comercial — ca sediu al unei garnizoane otomane, port la Dundre, punct de vama si stafie pe drumul ce ducea

céitre capitala Imperiului Otoman.

15
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1.2.2.Diagnoza mediului intern

A.Prezent si perspective
a) Resurse umane
In anii scolari 2021 — 2022, 2022 — 2023, 2023 — 2024, in liceul au existat:

in ciclul prescolar - 6 clase

in ciclul liceal - 16 clase.

La gradinite au existat 5 grupe cu program prelungit $i 0 grupd cu program normal. In ciclul liceal, clasele cu profil real au avut

specializirile: matematica— informatica si stiintele naturii, iar la profilul uman, specializarile au fost: stiin{e sociale si filologie.

Oferta educationald a scolii a fost diversificatd, generoasi si atent conceputd astfel incit procesul instructiv - educativ si fie centrat
pe elev si si respecte particularititile de varsta, interesele si aptitudinile educabililor.

Din populatia scolard a liceului nostru reprezentand 590 elevi existenti la incepul anului scolar 2021 - 2023 (135 la grupele
prescolare si 455 la clasele liceale).

334 elevi ai liceului nostru au fost navetisti.

wum

Resursele umane ale Liceului Teoretic ..Gheorghe Munteanu Murgoci™ Mécin sunt reprezentate prin: director, 45 cadre didactice (
34 profesori liceu si 11 profesori invatimént prescolar si educatori). consilier psiho-pedagogic. personal didactic auxiliar §i nedidactic.

Corpul profesoral include profesori metodisti, formatori,
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mentori, membri ai corpului national de experti in management educational. Exista un mare numar de cadre didactice ale liceului care au
obtinut gradaie de merit si diferite dinstinctii profesionale in ultimii ani.

Distributia cadrelor didactice in functie de gradele didactice este urmitoarea:

31 profesori cu gradul didactic |
9 profesori cu gradul didactic 11

5 profesori cu definitivat.

Distributia pe grade didactice

®gradul 1
® gradul 2

% gradul definitiv

17
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Distributia resursei umane pe catedre, conform figei de incadrare:

Catedra Nr. titulari Nr. Nr.

ert. suplinitori pensionari

1. Limba si literatura romand

2. Limba si literatura engleza

[R50 I a3 I
|
i

3. Limba si literatura franceza

Limba si literatura latina | = -

Istorie

[ 3 I

Stiinte socio-umane

Religie ortodoxi 1 : R

Geografie | - -

Matematici

Informatica

Fizici

b3 -2 LSS N
1
1

Chimie

18
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LICEUL TEORETIC ,GHEORGHE MUNTEANU MURGOCI” MACIN
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Sir. €

17, Biologie 1 - -
18, Educatie plastica 1 - -
19, Educatie muzicala 1 - -
20, Educatie fizica 1 - -

Distribufia elevilor pe clase si specializiri, la sfirsitul semestrului I al anului scolar 2021

2022 este urmdtoarea;

Nr. crt. Glgss Specializare Nr. elevi
] IX A Matematici-informatici 24
2 IXB Stiinte ale naturii 26
3 IXC Stiinfe sociale 30
4 IXD Filologie 30
5 XA Matematica-informatici 25
6 XB Stiinte ale naturii 30
7 XC Stiinte sociale 28
8 XD Filologie 28
9 XA Matematici-informatica 26
10 XIB Stiinte ale naturii 30
11 XIlC Stiinte sociale 28
12 XID Filologie 29
13 XITA Matematici-informatieca 26
14 XIIB Stiinte ale naturii 30
15 XIC Stiinte sociale 29
16 XIID Filologie 29

TOTAL 455
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Analizd comparativi a repartitiei elevilor pe niveluri de invitimant este prezentatd in tabelul urmator si relevd o mentinere a

numdrului de elevi in anul scolar 2021-2022, comparativ cu anul scolar 2020 - 2021.

IX 112 104

X 118 113

XI 113 113

X1l 102 102
TOTAL LICEU 445 432
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IX 115 114

X 121 113

XI 109 103

X1 105 100
TOTAL LICEU 450 430

Consiliul Elevilor din liceul nostru se va implica in mod activ in viata scolii. De asemenea. a fost infiin{atd Asociatia Périntilor din

Liceul Teoretic ,,Gheorghe Munteanu Murgoci™ Micin, cu personalitate juridicsi, care are o contribufie insemnati in organizarea activititilor

educative.
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Cadrele didactice din liceu vor fi antrenate in programe nationale si internationale de formare continud, care si le permita abordarea

actului didactic la nivelul exigentelor impuse de calitatea invatamantului european.

b)Resurse materiale

Liceul Teoretic ,.Gheorghe Munteanu Murgoci™ Micin beneficiazi de resurse materiale si dotdri moderne si funclionale:
* 2 Gridinite cu 7 grupe din care 5 cu program prelungit
« 15 sali de clasa
* Laboratoare de biologie, fizici, chimie
= Sala de festivitiati
« Cabinet limba romana
» 2 laboratoare de informatici
« Biblioteci cu 26000 volume
» Cabinet psiho-pedagogic
* Cabinet medical
« Sala de sport
* 2 terenuri fotbal, baschet, handbal
= Conexiune la internet

+ CENTRUL DE DOCUMENTARE SI INFORMARE
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¢)Resurse financiare

Resursele financiare ale Liceului Teoretic ,.Gheorghe Munteanu Murgoci™ Micin provin din urmdtoarele surse:

|. bugetul de stat;

I

bugetul local;

(¥4}

venituri proprii.
Pentru stabilirea necesarului de credite bugetare pentru anii 2021 — 2022 am avut in vedere urmétorii indicatori specifici si necesititi
ale liceului:
numdr total de posturi 73,21;
numadr personal 72;
fond lunar de salarii
numir de elevi bursieri 55;
numar total de elevi 590 din care:

* la invatamantul liceal 455 elevi;
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* la invitimantul prescolar 135 copii;

numar de clase 18;
¢ numir de laboratoare §i cabinete 7;

e sald desport - 1;

e numdr de cladiri - 3;

DOTARI:

OBIECTE DE INVENTAR:
-mobilier didactic pentru sili de clasi si cabinete scolare:
-videoproiectoare;
- imprimante;

-ecrane proiecie.

LICEUL TEORETIC .GHEORGHE MUNTEANU MURGOCI” MACIN M

Ghenrghs Mumieanu
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B.Oferta educationala

Pentru scoald, ca institutie de culturd, diversitatea curriculard reprezinté posibilitatea conturdrii identitatii in raport cu alte

scoli. Oferta educationald a scolii se incadreazii in coordonatele curriculare impuse prin politicile educationale nationale. In acelasi
timp, prin curriculum la decizia scolii, oferta educationali raspunde intereselor si aptitudinilor elevilor, reusind si imbine in mod
armonios §i creativ, componenta stiintificd cu cea artistica, sa ofere elevilor un orizont complex si cit mai complet de cunoastere si
intelegere a lumii.

Oferta educationald a scolii este adresata aptitudinilor tuturor elevilor nostri, specializarile fiind: matematica — informatica.
stiintele naturii, stiinfe sociale, bilingv limba englezd/ spaniola, filologie, unele clase fiind intensiv informatica, respectiv limba
engleza.

Pornind de la exigentele impuse de societatea cunoasterii, in concordanti cu traditia si rezultatele scolii in timp, pentru
perioada 2022- 2027 se intentioneaza mentinerea acelorasi profiluri si specializari.

in anul scolar 2021- 2022, Liceul Teoretic ..Gheorghe Munteanu Murgoci” Micin are urmétoarele specializiri:

o Clasa a IX-a, filiera teoretici

o Profilul real, specializirile:
"
1 clasd matematici — informatica,

1 clasa gtiintele naturii,

o Profilul umanist, specializirile:
| ]
1 clasi stiinte sociale,

1 clasa filologie
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In semestrul II, al anului scolar 2021-2022, in urma analizei de nevoi, s-a elaborat oferta CDS pentru anul scolar 2022-2023,

care este diversificata, atent conceputa in conformitate cu nevoile, aspiratiile si aptitudinile elevilor, exprimate de périnli si elevi.

X € Optional Capcanele limbii roméne- prof.Preda Gilda

X D Optional Limba italiana L3 — prof.Oprisan Liliana

X1 A Optional — Conversatie in |b. engleza — prof.Albu lonela

XI B Optional — Conversatie in |b. englezi — prof. Cristea Florina

XI B Optional — Metode si tehnici de rezolvare a problemelor de chimie org— prof.Bilea Olguta
X1 C Optional Limba italiani L.3- prof.Oprisan Liliana

XI C Optional Text argumentativ — prof. Tihanov Livia

XI C Optional- Conversatie in Ib. englezi- prof.Cristea Florina

XI C Optional- Traduceri in Ib.franceza- prof.Cirease Alina

XTI D Optional Limba italiana 1.3 — prof.Oprnisan Liliana

XI D Optional Textul argumentativ — prof.Tihanov Livia

XI D Optional — Conversatie in Ib. engleza — prof. Cristea Florina

XI D Optional — lb.rusd — prof. Cirease Alina

XII A Optional Actul lecturii —intelegerea textelor literare si nonliterare-prof. Dobrescu Ana Mihaela

XII A Optional — Metode si tehnici de rezolvare a problemelor de chimie org— prof.Bilea Olguta
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XII B Optional — Metode si tehnici de rezolvare a problemelor de chimie org— prof.Bilea Olguta

X1l C Optional- Stilurile functionale ale limbii roméne- prof.Tihanov Livia

XII C Optional -1.b.romand contemporana- prof.Preda Gilda

XII C Optional —Traduceri in Ib. franceza- prof.Cirease Alina :
XII D Optional Lb.romana contemporana — prof. Preda Gilda

C.Evolutia rezultatelor la examene nationale

Pregitirea examenului de bacalaureat a inceput din timpul acestui semestru fiind intocmit un grafic in acest sens. A fost
dezbétuta metodologia la fiecare clasd a Xll-a de catre diriginte si discutarea programelor.
Elevii au primit indicaiile referitoare la modul de pregitire a probelor scrise si orale urmarinduse permanent pregatirea acestora.

BACALAUREAT 2024

In prima sesiune

?mnmmm 113 elevi invatdmant de zi. serie curenti.
Prezenti: 112

Au promovat 94 elevi din care:

- 26 elevi cu media peste 9

- 28 elevi cu media intre 8-8,99

- 29 elevi cu media intre 7-7,99

- 11 elevi cu media inire 6-6.99

Respinsi 18 elevi.
Procent de promovare 83,92 % .
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In a doua sesiune
Inscrisi 15 elevi invatamant de zi, serie curentd, 15 elevi au fost prezenti.
Au promovat 2 elevi.
Respinsi 13 elevi.
Procent de promovare 13,33 %

Total
113 elevi inscrisi
96 promovali
84.95% PROCENT DE PROMOVA
BACALAUREAT 2023

In prima sesiune

Au fost inscrisi 109 elevi invajamant de zi, serie curenta.
Au promovat  87elevi.

Respinsi 22 elevi.

Procent de promovare sesiunea iunie-iulie 79.81 % .

In a doua sesiune
Au fost inscrisi 19elevi invatamant de zi, serie curenta
Au promovat 6 elevi., 31,57

Total

Au promovat in total 109 elevi din seria curenta. 93
Procent promovare: 85.32 %

BACALAUREAT 2022

In prima sesiune

Au fost inscrisi 107 elevi invagdmant de zi, serie curenta.
Au promovat 94 elevi,

Respinsi 13 elevi.

Procent de promovare sesiunea iunie-iulie 87,85 % .
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In a doua sesiune

Au promovat 4 elevi.
Total

Au promovat in total 107 elevi din seria curenta.
Procent promovare: 91,58 %

BACALAUREAT 2021

In prima sesiune

Au fost inscrisi 94 elevi invatamant de zi, serie curenta,
Au promovat 87 elevi.

Respinsi 7 elevi.

Procent de promovare sesiunea iunie-iulie 92,55 % .

In a doua sesiune

Au promovat 3 elevi,
Total

Au promovat in total 90 elevi din seria curenta.
Procent promovare: 95,74 %

BACALAUREAT 2020

In prima sesiune
Au fost inscrisi 116 elevi invatamant de zi, serie curenta.
Au promovat 97 elevi.
Respinsi 19 elevi.
Procent de promovare sesiunea unie-iulie 83.62 % .

29
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In a doua sesiune

Au promovat 7 elevi.

Total
Au promovat in total 104 elevi din seria curenta.
Procent promovare: 89.65 %

BACALAUREAT 2019

In prima sesiune

Au fost inscrigi 112 elevi inviiamant de zi. serie curenta.
Au promovat 96 elevi,

Respinsi 14 elevi, 2 elevi neprezentati

Procent de promovare sesiunea iunie-iulie 87.27 % .

In a doua sesiune

Au promovat 7 elevi.
Total

Au promovat in total 103 elevi din seria curenta.
Procent promovare: 93.63 %
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Analiza comparativi a promovabilititii la Bacalaureat in ultimii 4 ani, sesiunea iunie - iulie:

Promovabilitate Promovabilitate
An scolar Tunie-iulie dupa sesiunea august
2018-2019 87,27% 93,63%
2019-2020 83,62% 89.65%
2020-2021 92,55% 95,74%
2021-2022 78% 84%
2022-2023 79.81 % 85.32 %

D. Relatii inter si intracomunitare

Printre principalii parteneri ai Liceului Teoretic ..Gheorghe Munteanu Murgoci™ sunt: Inspectoratul $colar Judetean Tulcea,
Primaria si Consiliul Local al orasului Micin.

Inspectoratul Scolar Judeten Tulcea monitorizeaza si coordoneazi procesul instructiv-educativ si cel de formare/ dezvoltare
profesionald, precum si derularea anumitor programe educative. Relatiile cu conducerea Inspectoratului Scolar Judeten Tulcea si cu
inspectorii de specialitate sunt foarte bune, cadrele didactice de la Liceul Teoretic ,,Gheorghe Munteanu Murgoci” fiind implicate in
marea majoritate a actiunilor Inspectoratul Scolar Judeten.

Priméria orasului Micin asigura finanfarea activitdtilor didactice §i nedidactice, fondul de salarii, dotdrile si investifiile.

fondurile pentru burse. Relatiile sunt excelente, reprezentantii Primdriei raspund cu promptitudine la solicitdrile noastre in cadrul

unui parteneriat complex.

Alfi parteneri educaionali: Casa Corpului Didactic, Consiliul Judetean, Prefectura Judetului Tulcea ete.
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Aplicand strategia de dezvoltare a activitatii educative scolare si extrascolare, proiectatd de Ministerul Educatiei Nationale,
carc porneste de la premisa c¢d abordarea educationald complementard formal-nonformal asigurd plus-valoarea sistemului
educational, activitatea educativa din liceul nostru se axeaza pe prioritagile in domeniu:

Crearea unor oportunititi pentru educatia complexa, permanenta, in spiritul competentelor-cheie. dezvoltirii civismului,

voluntariatului, multiculturalismului, intr-o societate complexi, dinamica;

Acordarea unei aten{ii sporite riscului major de abandon scolar pentru reducerea acestuia prin activititi si proiecte

extrascolare atractive pentru elevi;
Incurajarea parteneriatului educational intre scoald i O.N.G.-uri, alte instituiii partenere, mediul cultural

micinean.

Proiecte educationale

Proiectele educative cu finantare europeand au ca scop imbundtigirea calitatii si consolidarea dimensiunii europene
educatie, incurajarea invitdrii limbilor strdine §i a cooperdrii transnationale intre scoli. promovarea constiiniei interculturale si a
inovatiei in ceea ce priveste metodele pedagogice si tehnicile informationale, constituind un univers special creat in directia asigurarii

unei dezvoltiri echilibrate si armonioase, care s permitd deschiderea spre alteritate culturala.

1. Proiectului intitulat ,,DOTAREA LICEULUI TEORETIC” GHEORGHE MUNTEANU MURGOCI” CU UN LABORATOR INTELIGENT
("SMART LAB", IN VEDEREA CRESTERII CALITATII PROCESULUI EDUCATIONAL”

Codul F-PNRR-SmartLab-2023-1350.

Proiectul se deruleaza in perioada 09.01.2024-31.01.2025,

Valoare totald de 351.209,46 lei si va fi finantat integral printr-un ajutor financiar nerambursabil acordat in cadrul apelului de proiecte ., Dotarea cu
laboratoare inteligente a unitéfilor de inviifimént secundar superior, a palatelor si a cluburilor copiilor” din Planul National de Redresare si Rezilienta,
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Pilonul V1. Politici pentru Noua Generatie, Componenta 15. Educatie, Reforma 5. Adoptarea cadrului legislativ pentru digitalizarea educatiei, Investitia
9. Asigurarea echipamentelor si a resurselor tehnologice digitale pentru unitdtile de invatamant.
Obiectivele proiectului sunt:
Obiectival general al proiectului propus vizeaza dobandirea competentelor digitale avansate de catre elevii din cadrul liceului, prin asigurarea accesului
la tehnologie in cadrul unui laborator digital inteligent adaptat la specificul liceului, dotat cu echipamente dedicate.
Obiective specifice:

1. Dotarea institutiei de invaamant cu infrastructura si resursele tehnologice necesare dezvoltarii laboratorului digital inteligent.
2. Dobandirea de citre cadrele didactice ale liceului, a competentelor necesare utilizarii echipamentelor aferente conceptului de laborator inteligent digital
integrat.

Realizarea obiectivelor proiectului va avea un impact pozitiv asupra actului educational, o invatare digitala de calitate si inovatoare fiind captivanta si
interactivd, completind metodele traditionale si oferind platforme de colaborare si de creare de cunostinte.

2. Subproiectul intitulat "EDUCATIA DE AZI CARIERA DE MAINE” derulat in cadrul Proiectului privind Invitimintul
Secundar — ROSE ( proiect finantat de Banca Internationalii pentru Reconstructie §i Dezvoltare )
Finantare: MEC-UMPFE ( Ministerul Educatiei si Cercetdrii — Unitatea de Management al Proiectelor Cu Finantare Externa) a acordat
liceului un grant in valoare de 232.833 lei finantau din Schema de granturi pentru licee 111
Acord de grant: 862/13.10.2020
Durati: 2 ani / 2020-2022
Valoarea totalid a finantdrii: 232,833 lei
Obiectivul general al proiectului : imbunatatirea frecventei si rezultatelor scolare prin valorificarea potentialului elevilor cu respectarea
standardelor calitative ale educatiei formale si non-formale, in vederea cresterii numdrului de elevi care participa §i promoveazi examenul
de bacalaureat pentru cresterea procentului de tranzitie catre invitimantul tertiar $i universitar.
( grup tintd : elevi cls.XI si XII)
Proiectul prevede:
- Activititi remediale si de sprijin/sprijin constant acordat elevilor cu probleme deosebite, prin ore de pregitire suplimentard la
disciplinele 1a care elevii vor susline examen de bacalaureat,
- Activitifi de consiliere pentru dezvoltare personala §i constientizarea necesitfii finalizarii studiilor si trecerea la un nivel superior
- Activititi de dotare- Modernizarea bazei didactice prin achizitionarea unor echipamente I'T, pentru un invatamant modern §i atractiv
- Activitati extracurriculare sustenabile si atractive. complementare activitatilor formale de predare-invitare-evaluare pe baza de parteneriate
ferme cu alte institutii. excursii. activitati tip "Scoald de vard” si participare la atelierele cultural-artistice-sportive.
Achizifii:

- 10 sisteme PC + | server

- Mingi, palete tenis, tabla sah

- Consumabile birotica: pixuri, hirtie xerox. dosare, mape. set cartug pentru imprimanta
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3. Proiectul intitulat ,Protejarea siniititii elevilor si a personalului implicat in desfisurarea activititilor educationale din Liceul
Teoretic Gheorghe Munteanu Murgoci-Micin in contextul rispindirii virusului SARS-CoV-2”

Finantare: Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene — Autoritate de Management pentru POIM 2014 - 2020 (Programul Operational
Infrastructura Mare), Axa prioritari: Protejarea sanatatii populatiei in contextual crizei samitare cauzate de COVID-19, cresterea
eficientei energetice si utilizarea surselor regenerabile de encrgie, cu finantare din REACT-EU

Nr. contract: 1557/23.06.2022

Durata: 1 an/2021-2022

Valoarea totali a finantirii: 177.169.64 lei

Obiectivul general al ijini

roiectului: Sprijinirea ameliorarii efectelor provocate de criza in contextul pandemiei de COVID- 19 si al
consecinpelor sale sociale

Achizitii:

- 99.000 masti

- 630 buc — dezinfectant méini 1L

- 16 buc dezinfectant suprafete 20L

- 198 buc dezinfectant pentru nebulizator 5L

- 5 buc nebulizator

4. Proiectul intitulat ,DUNAREA- POVESTEA MICILOR PESCARI”

Finantare: Ministerul Agriculturii si Rurale prin Directia Generald Pescuit — Autoritate de Management pentru POPAM  (Programul
Operational pentru Pescuit si Afaceri), Operatiunea: Punerea in aplicare a strategiilor de dezvoltare — Proiecte sprijinite de FLAG,
Masura 2: Protejarea mediului, valorificarea patrimoniului natural si cultural si cresterea calititii vietii in zona pescareasca Dunarea Veche —
Bratul Mdcin

Nr. contract: selectat pentru {inantare

Durati: | an

Valoarea totali a finantirii: 457.264,39 lei ( 385.054.10 lei farda TVA)

Obiectivul general al proiectului: Proiectul vizeaza educarea si constientizarea publicului privind protectia mediului si ecologizarea unor
zone situate pe malul drept al Dunarii ~Bratul Macin. in imediata apropiere a loc. MACIN, jud. Tulcea, asigurarea unor servicii de bazi
educationale. Prin activitifile pe care le vom derula, dorim s imbogatim cunostintele elevilor prescolari despre mediul inconjuritor, despre
fluviul ce mérgineste orasul nostru. dar si si le credm amintiri fericite despre orele petrecute in naturd, la pescuit, aldturi de educatoare si
parinti.

Achizitii - dotarea a 2 sili de clasi cu :

- mobilier pentru gradinia: mese, scaune, patuturi, dulapuri, biblioteci, etc.

- covoare, saltele, pilote, lenjerie

-tacamuri si vesela din inox

- jucdrii si jocuri diverse
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- echipamente IT: aer conditionat. imprimanta multifunctionali, notebook. tabla magneticd. videoproiector cu tabla interactiva, boxa
portabila wireless, camera foto
-materiale si instrumente didactice:aparat gimnastica, barna echilibru, piscini cu biloe, tavad explorare, panou luminos, sevalet triplu picturd

_articole vestimentare promovare proiect: tricouri §i sepci inscriptionate, veste, costume pesti
- materiale consumabile birotica: hartie copiator, folii protectie. bibliorafturi, set cartus negru §i color X imprimanta

5. Proiectul intitulat ,GRIT4EDU”

Finantare: Proiectul este depus in parteneriat cu Asociatia GO-AHEAD ( Lider parteneriat) —Tunari/ Ilifov si Scoala Gimnaziala Greci-
Greci si Scoala Gimnaziala “Panait Cerna”- Cerna in cadrul POCU 2014-2020 (Programul Operational Capital Uman), Axa prioritara 6 -
Educatie si competente, Prioritatea de investitie 10.i. Reducerea si prevenirea abandonului scolar timpuriu si promovarea accesului egal la
invatamantul prescolar, primar si secundar de calitate.

Nr. contract: POCU/987/6/26

Durati: 1 an

Valoarea totald a finantirii: 376.021.33 lei

Obiectivul general al proiectului: Obiectivul general al proiectului este cresterca calitatii serviciilor educationale orientate pe nevoile
elevilor si accesul egal la educatie in cadrul celor 3 scoli implicate (LICEUL TEORETIC "GHEORGHE MUNTEANU MURGOCT"
MACIN. SCOALA GIMNAZIALA GRECI, §COALA GIMNAZIALA "PANAIT CERNA" CERNA), din judetul Tulcea. prin actiuni
specifice educatiei nonformale pentru 321 de elevi si 40 de profesori, in vederea reducerii parasirii timpurii a scolii si scaderii abandonului
scolar.

Obiectivul general va fi atins prin implementarea unui program de activitati de baza pentru programe de educatie nonformala sau in
sistem outdoor, activitati activ-participative, interactive, centrate pe elevi, programe socio-educationale de dezvoltare cognitiva, activitati
educationale orientate catre dezvoltarea/obtinerea de competente pentru elevii cuprinsi in grupul tinta pentru a raspunde nevoilor complexe
sociale. emotionale si educationale ale acestora si sporind astfel accesul la o educatie de calitate, respectiv contribuind la prevenirea
abandonului/parasirii timpurie a scolii.

De asemenea, proiectul isi propune formarea a 40 de cadre didactice/personal de sprijin in predarea activitatilor educationale in
sistem non-formal, ceea ce va genera efecte pozitive pe termen lung nu doar pentru grupurile tinta implicate in proiect, ¢i si pentru
beneficiarii indirecti, respectiv restul elevilor si profesorilor din unitatile de invatamant, precum si comunitatile locale din care toti acestia
fac parte.

Grupul tintd pentru LICEUL TEORETIC "GHEORGHE MUNTEANU MURGOCI" MACIN va fi format din:

- 107 elevi din invatamantul secundar superior

- 65 elevi din mediul rural

- 2 elevi cu CES

- 11 elevi de etnie roma

- 15 membri ai personalului didactic/ personal de sprijin
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- Ansamblu instrumente muzicale exterior; Masa tenis de masa: Fotoliu :Canapea; Birou :Scaun; Covor; Etajera; Laptop; Imprimanta;
Videoproiector Ecran proiectie

- birotica si papetarie (flipchart, post it diverse dimensiuni. hartic ploter A2, creioane desen), jocuri outdoor (sac de box, set de 4 saci pentru
sarit, joc din lemn de aruncat la tinta inele din franghie, team tower turnul suspendat joc colaborativ, parasuta joc cooperativ copii si adulti 3
metri cu gauri si manere outdoor, joc de sah gigant, joc sfoara razboinicilor), jocuri si resurse educationale (set colaje, jocuri de terapie, set
teste rapide care va stimuleaza neuronii, cuburi pentru conversatii, jocuri de grup, jocuri pentru gestionarea emotiilor, carduri metaforice.
materiale educationale, materiale educationale separare si reciclare, ecologie si protectia mediului)

- CHELTUIELI SALARIALE : 102 h/proiect X 15 PROFESORI X 50 lei/h

In cadrul Liceului Teoretic Gheorghe Munteanu Murgoci, Micin, Tulcea s-au implementat cu succes urmatoarele proiecte si programe
europene:

1. UNIVERSAL VALUES OF HUMAN DIGNITY -Nr. de referintd proiect Erasmus +:2019-1-1T02-KA229-062333
Perioada de implementare:01.09.2019-31.08.202 1( prelungirea proiectului pand in 2022)

Echipa de proiect: Decizia . 68/08 .10.2019

- reprezentant legal al institufiei: prof. Bilea Olguta- responsabil financiar al proiectului;

- persoana de contact a institutiei :prof. Albu lonela - responsabil de proiect:

- membrii echipei de proiect:

I prof. Tihanov Livia- Nicoleta- responsabil evaluare activitili de proiect monitorizare:

2.prof. Colioglu Matei Mariana- responsabil Europass;

3.prof. Cirease Alina - responsabil cu diseminarea informatiilor pe durata implementarii proiectului ;

4. prof. Cristea Florina -responsabil cu transferul si valorizarea rezultatelor la nivel regional;

5. prof. Oprisan Liliana-responsabil monitorizare proiect ;

6.prof. Dobrescu Ana Mihaela- responsabil pregitire participanti.

Parteneri:

1. LICEO STATALE VITO CAPIALBI, VIBO VALENTIA. ITALIA- coordonator

2.INSIGNARE-ASSOCIACAO DE ENSINO E FORMACAO, OUREM., PORTUGALIA.

3. MUSTAFA BARUT VOCATIONAL AND TECHNICAL ANATOLIAN HIGH SCHOOL, KUCUKCEKMECE. TURCIA.
4.IES LOPEZ DE ARENAS, MARCHENA. SPANIA.

Grup tinti: ELEVI DE 15-18 ANI

Scop: Combaterea discriminirii si a stereotipurilor in mediul scolar prin familiarizarea elevilor cu continuturile Cartei Drepturilor
Fundamentale ale Omului la nivelul Uniunii Europene

Obiective:

1. Sd combatem stereotipurile si si constientiz” | pericolele pe care le pot cauza:
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2.54 F._m::mﬁm:a constiinta sociald, toleranta si empatia fata de imigranti, refugiati si persoanele de etnie rroma;

3. S imbunitatim cunostinfele legate de problema discrimindrii si stereotipurilor;

4. S schimbam comportamentele si limbajul defectuos in mediul scolar:

5. Sa imbunititeasca calitatea relatiilor intre elevi de diferite origini culturale si si le dezvolte abilitatile sociale $i de comunicare:
6. Sa imbunatitim relatiile dintre scoli. ONG-uri si societati civile care se ocupa cu situatii similare.

Planul de implementare a activititilor/ Graficul activititilor:

1. Erasmus days octombrie 2021

2 Mobilitate Romania- Octombrie 2021- Tema — Egalitatea de gen, stereotiputi de gen, problemele pe care le creeaza. solutii de
combatere a acestora

3. Mobilitate Portugalia- Fatima- Noiembrie 2021- au participat 8 elevi si 3 profesori insotitori din liceul nostru- Tema intalnirn-
Solidaritate pentru imigranti

4. Mobilitate Spania- Marchena- lanuarie 2022- au participat 8 elevi §i 3 profesori insotitori din liceul nostru- Tema intalnirii-
Discriminare si stereotipurile din scoli

4 Mobilitate Italia- Vibo Valentia- Martie 2022- au participat 7 elevi si 3 profesori insoitori din liceul nostru- Tema intalnirii-
Discriminarea si stereotipurile de gandire

5. Mobilitate Turcia- Istanbul- Mai 2022- au participat 6 elevi si 3 profesori insotitori din liceul nostru- Tema intdlnirii-Discriminare i
stereotipuri religioase

6. Activitati de pregitire inaintea fiecirei mobilitdti — documente, materiale de proiect, pregétire lingvistica, pedagogicd si culturala
pentru participanti

7. Activitati de diseminare dupa fiecare mobilitate

8. Finalizarea realizarii revistei de proiect- iunie 2022

9. Revista Arrubium 2021-2021 material de diseminare proiect

10. Completarea si predarea raportului final de proiect citre Comisia Europeand

Rezultate asteptate / Produse intelectuale: -materiale informative create pentru pentru schimburile de elevi:- creatii lirice si epice pe
tema Diversitatea Europeani: -inregistriri video ale jocurilor de rol;

Prin atingerea obiectivelor proiectului vom produce un impact semnificativ asupra participantilor pentru ¢l ne propunem ca acestia

sii inteleaga spiritul european prin afirmarea valorilor umane. Yom intari infelegerea ideii de incluziune sociald. empatie. toleranta pentru
imigranti, refugiati. Vom combate, de asemenea, stereotipurile si vom atrage atentia asupra pericolelor pe care acestea le presupun. Elevii
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vor obtine, de asemenea, competente sociale, vor fi mai toleranti cu alti indivizi. isi vor depasi prejudecitile. un alt lucru pe care si-1 vor
dezvolta il reprezintd dimensiunea culturala i interculturala, vor fi mai independenti, isi vor imbunatati gandirea critica.

Scolile partenere isi vom intéri legaturile cu ONG-rile locale care luptd impotriva discrimindrii si rasismului. De asemenea scolile
vor reduce abandonul in randul elevilor.

Parintii se vor familiariza cu valorile democratice ale uniunii Europene, vor afla despre discriminare si stereotipuri si efectele
dezastroase ale acestora. De asemenea vor fi implicati in activititile scolii si in viata academici a propriilor copii.

Dupa terminarea proiectului gcolile participante isi vor imbunitii activitatile legate de tema proiectului. vor valoriza personalul
implicat in proiect §i vor pune in practicd unele idei de management observate in cadrul mobilitatilor internationale. Nu in ultimul rind
scolile isi vor imbunatdti imaginea in comunitatea locali devenind mai atriigitoare pentru potentialii elevi.

Fiecare partener se va folosi de materialele realizate in proiect ca material didactic pentru orele de consiliere si orientare sau in
cadrul unor evenimente speciale. Se vor organiza concursuri de creatii la nivel local sau regional de postere, poezii eseuri, scurte filme
fotografii pe tema proiectului.

Persoana de contact: prof. Albu lonela( tel +40760230608, albuionela@yahoo.com)

Canale de informare/promovare: https://www.facebook.com/Universal-Values-of-Human-Dignity-10136451 1280351 /?ref: =bookmarks,
hitps://universalvaluesothumandignity.89cap.it/

2. HELP ME!, Proiect Erasmus + nr. de referinti 2020-1-1T02-KA229-079430
Perioada de implementare:01.09.2020-31.08.2022( prelungirea proiectului pana in 2023)

Echipa de proiect: Decizia . 42/21 .09.2020

- reprezentant legal al institutiei: prof. Bilea Olguta- responsabil financiar al proiectului;

- persoana de contact a institutiei :prof. Albu Ionela - responsabil de proiect;

- membrii echipei de proiect:
1. prof. Tihanov Livia- Nicoleta- responsabil evaluare activitati de proiect si monitorizare:
2.prof. Cirease Alina - responsabil cu diseminarea informatiilor pe durata implementarii proiectului si monitorizare proiect ;
3. prof. Cristea Florina -responsabil cu transferul si valorizarea rezultatelor la nivel regional si pregitire participanti.

Canale de informare/promovare: https://www.facebook.com/Help-me-108579444339359

PARTENERI
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I Istituto d'Istruzione Superiore Mandralisca- Cefalu, Italia-Coordonator de proiect

2. Srednja §kola Mate BlazZine Labin, Croatia

3. Zespot Szkat Ogdlnoksztalegeych i Policealnych, WYSOKIE MAZOWIECKIE , Polonia
4. PAKMAYA ULKU HIZAL ANADOLU LISESI, Izmir, Turcia.

OBIECTIVE

-

Sa promovam necesitate activitatilor de prim-ajutor in scoli ;

S# imbunatitim standardele educationale la nivel international prin realizarea analizelor de risc si a planului de actiune in caz de
dezastre;

Sa construim echipe de salvare formate din elevi oferindu-le pregatirea gi materialele necesare;

Sa realizim planuri de actiune in caz de urgentd pentru scoli. domicilii si mijloace de transport;

Sa incurajam si s imbunatatim studiul limbii engleze.

GRUPUL TINTA

*® » @ = @

40-50 elevi cu virsta cuprinsd intre 15-18 din fiecare institutie:

Parintii si comunilatea locald pentru activitafile de diseminare.

Temele activititilor de predare-instruire-invitare

1. Instruire privind situatiile de urgenté

2. Realizare unui program de instruire privind situatiile de urgenta

3. Instruirea echipelor de salvare

4.Intocmirea planurile de actiune privind situatiile de urgenta

5. Resurse pentru adaposturile de urgentéi(alimente, instrumente de iluminat. statii radio, truse de prim-ajutor)

Rezultate si impact

Materiale de promovare(bannere, flyere,postere, pliante)

Crearea unui panou de informare Erasmus+

Realizarea unui studiu de impact asupra populatiei scolare privind cunoasterea normelor de protectie in caz de urgenta
Revista de proiect

Ghid digital

Activitati realizate :

Articol revista Arrubium 2021-2022
Erasmus Days 2021
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3. Activitati de pregatire inaintea fiecarei mobilitati — documente, materiale de proiect, pregitire lingvistici, pedagogici si culturala
pentru participanti

4. Activitdti de diseminare dupa fiecare mobilitate

5. Mai 2022- Cefalu. /ltalia la care au participat din cadrul Liceului Teoretic Gheorghe Munteanu Murgoci, Macin, 6 elevi si 2 cadre
didactice insotitoate tema intélnirii- Instruire privind situatiile de urgenta

6. Septembrie 2022- Macin, Romania- au participat 23 clevi, 8 profesori insotitori din térile partenere, tema intdlnirii fiind- Resurse
pentru addposturile de urgenti(alimente, instrumente de iluminat, statii radio, truse de prim-ajutor)

3. Proiect Erasmus+ Acreditare Anul 1-nr ref 2021-1-RO01-KA121-SCH-000011548
Perioada de implementare:01.09.2021-30.11.2022( prelungirea proiectului pand in august 2023)
Echipa de proiect: Decizia nr. 61/ 06.12.2021
I reprezentant legal al institutiei: prof. Bilea Olguta- responsabil financiar al proiectului;
2. persoana de contact a instituiei :prof. Albu lonela - responsabil de proiect ;
3. membrii echipei de proiect:
I. prof. Tihanov Livia- Nicoleta- responsabil evaluare activitati de proiect monitorizare:
2.prof. Cristea Florina- responsabil Europass;
3.prof. Cirease Alina - responsabil cu diseminarea activitatilor/informatiilor pe durata implementirii proiectului ;
4. prof. Preda Gilda - responsabil cu imaginea publicd a proiectului :
5. prof. Husein Nerdiz- responsabil cu diseminarea activitatilor de proiect.

Comisia va avea urmatoarele atributii:
I. va evalua dosarele de candidaturd ale elevilor/ profesorilor pentru proiectul Erasmus+;
2. se vor ocupa de buna implementare si atingerea obiectivelor proiectului Erasmus+:
3. Atributiile echipei de implementare proiectului sunt in concordanti cu
documentele ANPCDEFP si ale Comisiei Europene care reglementeazi gestionarea proiectelor de mobilitate Erasmus +, KA2
partenenate strategice.

Obiective:
1. Sadezvoltim creativitatea si gandirea critici a elevilor nostri;
2. Si dezvoltam competentele digitale ale elevilor nostri:
3. Saimbundtatim competentele lingvistice, de limba engleza, ale elevilor nostri:
4. S imbunititim nivelul de constientizare in randul elevilor nostri privind consumul responsabil de resurse ct si dezvoltarea spiritului
ecologic, de protectie a mediului inconjurator;
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5. Sa imbunatitim competentele digitale, lingvistice( de limba engleza) ale profesorilor nostri in vederea implicarii in activitafi

extracurriculare.
Activititi propuse:
1. Participarea a 4 profesori la cursuri de formare
2. Participarea a 25 elevi la mobilititi de grup, 6 profesori insotitori

Activitati de proiect:
1. Articol revista Arrubium 2021-2022
2. Selectie echipa de proiect
3. Selectie elevi participanti la proiect oct-nov 2021
4. Selectie 4 profesori participanti la cursuri de formare mai 2022

5. Participarea a 4 profesori la cursul de formare Student-centered and project-based learning teaching approaches, 21st century

teaching skills, technology skills, blended learning, Copenhada Danemarca- august 2022

4. Proiect Erasmus+ Acreditare Anul 2-nr ref 2022-1-RO01-KA121 -SCH-000059967

Perioada de implementare:01.09.2022-31.08.2023

Echipa de proiect: Decizia nr.

1. reprezentant legal al institutiei: prof. Bilea Olguta- responsabil financiar al proiectului;

2. persoana de contact a institutiei :prof. Albu lonela - responsabil de proiect :

1. membrii echipei de proiect:
I prof, Tihanov Livia- Nicoleta- responsabil evaluare activitati de proicct monitorizare:
2.prof. Cristea Florina- responsabil Europass;

3.prof. Cirease Alina - responsabil cu diseminarea activitatilor/informatiilor pe durata implementrii proiectului ;

4. prof. Preda Gilda - responsabil cu imaginea publicd a proiectului

5. prof. Dobrescu Ana-Mihaela- responsabil cu diseminarea activitatilor de proiect.
5. Proiect Erasmus+ Acreditare Anul 3-nr ref 2023-1-R0O01-KA121-SCH-000121702
Perioada de implementare:01.09.2023-31.08.2024
Echipa de proiect: Decizia nr.
1. reprezentant legal al institutiei: prof. Bilea Olguta- responsabil financiar al proiectului;
2. persoana de contact a institugiei ;prof. Albu lonela - responsabil de proiect ;

6. Proiect Erasmus+ Acreditare Anul 3-nr ref 2024-1-RO01-KA1 21-SCH-000121702

Perioada de implementare:01.09.2024-31.08.2025
Echipa de proiect: Decizia nr.
1. reprezentant legal al institutiei: prof. Bilea Olguta- responsabil financiar al proiectului;
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2. persoana de contact a institutiei :prof. Albu lonela - responsabil de proiect ;

7. Proiect Erasmus+ Acreditare Anul 5 de Acreditare 2025-1-RO01-KA121-SCH-000325093

Perioada de implementare:01.09.2025-31.08.2026

Echipa de proiect: Decizia nr.

1. reprezentant legal al institutiei: prof. Bilea Olguta- responsabil financiar al proiectului;
2. persoana de contact a institufiei :prof. Albu lonela - responsabil de proiect :

6. Programul EPAS ( European Parliament Ambassador Schools)
Echipa de implementare:
Coord program: prof. Albu lonela
Ambasadori seniori:

Prof. BILEA OLGUTA

Prof.CIREASE ALINA

Prof.CRISTEA FLORINA

Prof. DOBRESCU ANA-MIHAELA
. Prol. TIHANOV LIVIA-NICOLETA

15 mbasadori juniori: elevi din clasele a IX-XI-a

n o bd 9 e

6. Reteua de Scoli Asociate Unesco: Echipa de implementare : Dirigintii si doamnele educatoare

DESCRIEREA ACTIVITATILOR:

Categoria 1 - Activitati legate de modul de functionare a Parlamentului European si a institutiilor europene

Titlu: Functionarea EU si provocdrile anului 2022

Data: 15.03.2022

Numadr si tip de participanti — 32 elevi si 6 profesori

Loc / platforma de desfasurare: sala de clasa

Scurta descriere: Candidatii ambasadori junior au participat la prima activitate a programului in institutie alaturi de elevii clasei a Xl-a A si
cei 6 ambasadori seniori. Activitatea a fost coordonata de pcoord. Programului in liceul prof. Albu lonela care a prezentat un amplu
material (prezentare ppt) despre functionarea UE, institutiile acesteia si rolul lor in viata tinerilor europeni. Activitatea s-a finalizat cu un

quiz, fiind desemnati mai multi castigatori.
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Categoria 2 - Activitati in baza manualului EPAS cu elevii din ciclul liceal

Titlu: Statele membre ale UE(modulul 2)

Data : 22.03.2022

Numdr si tip de participanti — 25 elevi, 3 profesori

Loc / platforma de desfasurare: sala de clasa

Scurta descriere: Candidatii ambasadori junior au participat la activitatea coordonata de prof. Alina Cirease, ambassador senior. Elevii au
fost impatiti in echipe de 4 si au derulat jocul de carti propus. In finalul acestuia a fost desemnati echipa castigatoare. In continuare a avut
loc exercitiul individual de exprimare a opniei privind valorile inscrise pe fisa individual. Profesorul indrumator a desfasurat o dezbatere.

Categoria 3 - Sesiuni de informare la alte clase de liceu realizate de ambasadorii juniori

Titlu: Valori ale Uniunii Europene

Data : 08.04.2022

Numar si tip de participanti — 32 elevi, 1 profesor

Loc / platforma de desfasurare: sala de clasa

Scurta descriere; : Candidatii ambasadori junior au desfasurat alaturi de colegii de la clasa a Xl-a B o activitate de informare asupra
programului EPAS, evidentiind valorile europene. Activitatea a fost coordonata de prof. Dobrescu Ana-Mihaela, ambasador senior. in
debutul acesteia elevii realizat o prezentare a valorilor europene apoi au derulat un joc, folosindu-se de materialele manualului EPAS,
modulul 5. Activitatea s-a incheiat printr-o dezbatere asupra valorilor europene $i modul in care sunt respectate in tara noastra.

Categoria 4 - Activitati dedicate Zilei Europei

Titlu: Jocul de rol al Parlamentului European

Data : 09.05.2022

Numér si tip de participanti — de ex. elevi, profesori, parinti, cetateni, etc:

Loc / platforma de desfasurare:

Scurta descriere: Pornind de la modulul 6 elevii candidati ambasadori juniori ai Liceului Teoretic Gheorghe Munteanu Murgoci Macin, au
organizat o dezbatere dar si un joc de rol privind scopul $i rolul institutiilor europene, aducand in discutie problematica fumatului:
reglementari legale, propuneri legisiative. Apoi, i-au implicat pe elevii prezenti la activitate intr-un joc de rol, solicitandu-le s&-si exprime
pozitia in privinta problematicii puse in discutie. Pentru a evidentia tema abordata elevii au realizat un poster si ecusoane adecvate.
Activitea a fost coordonat de prof Livia - Nicoleta Tihanov, ambasador senior.

Categoria 5 - Alte activitati la alegerea scolii relevante pentru programul EPAS
Titlu: Logo Competition

Data : 10-19.03.2022
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Numar si tip de participanti — 15 elevi, 6 profesori

Loc / platforma de desfasurare:

Scurta descriere: Toli ambasadorii juniori au participat in competitia lansata pentru un logo al programului pentru institutia noastra,
Ambasadorii seniori ai ales cel mai expresiv design apartinand elevei Rici Oana- Maria.

Titlu: Let s go green!

Data : 26.03.2022

Numar si tip de participanti — 40 elevi, 3profesori, representanti ai Parcului National, reprezentanti ai Ocolulului Silvic Macin

Loc / platforma de desfasurare: Parcul National Muntii M3cin

Scurta descriere: Sambata, 26.03.2022, ambasadorii juniori si alti elevi ai institutiei au participat la activitatea de piantare puieti salcie,in
parteneriat cu Ocolul Silvic Macin. Ulterior au desfésurat o activitate de constientizare a mediului inconjurator si efectele poludrii . Aceasta
activitate a fost coordonata de prof. Tihanov Livia-Nicoleta.

Titlu: Epas in Romania si Italia

Data : 30.03.2022

Numar si tip de participanti — 60 elevi, 7 profesori

Loc/ platforma de desfasurare: Liceului Giuseppe Berto din Vibo Valentia, Italia

Elevii Liceului Teoretic Gheorghe Munteanu Murgoci Macin participat la o activitate comuna cu elevii Liceului Giuseppe Berto din Vibo
Valentia, Italia, institutie care face parte din programul scolilor EPAS. Elevii celor dou3 licee si-au prezentat institutiile apoi au discutat
despre valorile europene care ne unesc.

Activitatea a fost coordonata de prof. lonela Albu, prof. Olguta Bilea, prof. Maria Lorenza Campanella, prof. Caterina Calabrese,
ambasadori seniori.

ACTIVITATI EXTRACURRICULARE SI CONCURSURI SCOLARE

* 9 octombrie - Ziua comemordrii Holocaustului — Sesiune de comuniciri si dezbatere
* 14 noiembrie — Ziua Dobrogei- Sesiune de comuniciri si dezbatere

* 1 Decembrie 1918 — Infaptuirea Marii Uniri, sesiune de comuniciri si dezbatere

*  « Festivalul Lerui-Ler »

* 24 ianuarie 1859 — Unirea Principatelor Romane — sesiune de comunicari si dezbatere

* 27 ianuarie 2016 — Ziua Internationald a comemorarii victimelor Holocaustului — sesiune de comuniciri si dezatere
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10 decembrie 2017. cu ocazia .. Zilei Internationale a Drepturilor Omului™, elevii clasei a XI-a C au organizat o activitate in care au

pregitit 5i prezentat materiale — afige, imagini ( retroproiector ), panouri informative, pliante, power-point-uri etc., legate de

urmitoarele subiecte:
—  Drepturile minoritailor, Egalitatea dintre sexe, Drepturile persoanelor cu dizabilitati, Diversitate culturala, Drepturile femen,

Lumea a Treia
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E.Imaginea scolii in comunitate

Implicarea scolii noastre in viata comunitiii este o preocupare permanenti a Liceului Teoretic ,.Gheorghe Munteanu Murgoci™,
concretizatd in derularea unor activitafi, proiecte si parteneriate devenite deja traditie sau. dimpotriva, rezultate ale spiritului inovator specific
modernitétii.

O prioritate o constituie implicarea in parteneriate gcolare cu autoritatile locale, in vederea dotarii scolii, a renovarii si modernizirii
acesteia.

Un alt aspect al aclivititii noastre este reprezentat de colaborarea cu ONG-uri si fundatii care. prin organizarea unor seminarii, work-
shop-uri $i manifestdri specifice la nivel de clasa, scoala, comunitate confera posibilitatea elevilor de a participa la actiuni de voluntariat,
campanii de informare, de protejare a mediului. de preventie a consumului de alcool si de droguri etc.

Parteneriatul dintre gcoald si comunitate poate conduce la imbunitagirea climatului scolar, stimuland activitatea elevilor capabili de
performanté. Astfel, rezultatele de exceptie sunt mediatizate in presa scrisa si audio-vizuala locali si nationala.

Manifestarile ocazionate de sarbatorile religioase constituie un bun prilej de evidentiere a spiritului umanitar, cetatenesc si comunitar,
prin prezenia elevilor nostri la camine de copii i de bétrini. prin actiuni umanitare si voluntariat.

Site-ul seolii, revista ..Arrubium”, precum si proiectele de anvergura internationald si nationald contribuie la mentinerea imaginii
pozitive a scolii §i a conservarii spiritului liceului nostru

Participarea elevilor la concursurile din calendarul competitional al ISJ Tulcea si al MECS dovedesc, de asemenea, potentialul creativ al
elevilor si al profesorilor nogtri, precum si receptivitatea citre temele de actualitate.

Tinte ale marketing-ului:

Realizarea a cat mai multe proiecte si programe educationale, in colaborare cu actori si beneficiari ai educatiei: autoritati si institutii

din comunitatea locald. O.N.G.-uri, universititi;
Adecvarea ofertelor si serviciilor educationale la cerintele pietei si la nevoile reale ale comunitatii:

Promovarea imaginii institutiei prin mediatizare, publicatii, studii. analize. relatiile cu publicul etc.:

Realizarea de venituri extrabugetare pentri finantarea proiectelor proprii.
)
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1.2.3. Analiza SWOT a unititii scolare

PUNCTE TARI

o Localul scolii este adecvat desfasurdrii cursurilor intr-un schimb;

¢ Capacitatea de mobilizare a managerilor scolii si ai claselor in vederea implementdrii noului curriculum $i a reglementrilor
legislative privind functionarea unitatii scolare, §i a sustinerii examenului de bacalaureat :

e Abilitatea colectivului de cadre didactice de a aplica principiul convergentei spre interesele si nevoile comunitatii,corelat cu
principiul acordarii de sanse egale tuturor elevilor de a-si forma capacitati si disponibilitati necesare integrarii intr-o treaptd de
scolarizare sau integrarii in munca;

e Cadre didactice bine pregitite profesional si care sunt preocupate de continua lor perfectionare.cu spirit competitiv, dezvoltat, in
obtinerea unor rezultate profesionale deosebite;

o Elevi motivati in procesul invatare — educare;

o Capacitatea manageriald de a coordona activitatea pe echipe de lucru;

e Sprijinul pe care-1 poate acorda IS] Tulcea managerului geolii in initiativele acestuia.

e - Scoala dispune de personal calificat, in general de resurse umane de valoare:

e - Media de vérstd a colectivului este in jur de 40 ani, varsta propice afirmdrii profesionale.

e - Materialul uman cu care se lucreaza are o valoare relativ ridicatd — mediile minime de admitere la clasa a [X-a este de 5.50

e - Proiecte diverse in care elevii i profesorii se pot remarca ;

e - Profilul claselor in concordania cu cerintele de pe piata muncii:

e - Atragerea elevilor citre performanta;

e - Numir mare de profesori titulari:
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* - Profesori bine pregatifi, cunoscuti, dedicati meseriei si apreciati;
» - Existen{a unei baze materiale bund mai ales pe informatica
® - Frecventarea cursurilor de perfectionare si formare continua:

e - Organizarea unor sesiuni de comuniciri stiingifice.

PUNCTE SLABE
Dezinteresul unor familii faga de progresul scolar si de finalizarea studiilor de invétimant obligatoriu;
Dezinteresul unor familii fata de comportamentul elevilor in scoald si in afara ei:
Indiferenta unor elevi fatd de materialele didactice si fata de mobilierul din clasa:
Plecarea unor parinti la muncai in striiinitate.
- Suprapunerea cerinjelor testarilor, ceea ce duce la distribuirea inegala a efortului elevilor:
- Lipsa unor standarde specializate de performanii orientate spre plus valoare:
- Disponibilitatea scazuta a unor cadre didactice de a lucra in echipi;
- Viziune individualistd asupra procesului instructiv educativ:
- Lipsa unei sili de sport moderne §i dimensionata corespunzator;
- Slaba diseminare a activitatilor desfasurata la nivelul scolii, comunicarea insuficientd intre colective:
- Instabilitatea legislativa i a curriculumului in sistemul de invatamant:
- Sistemul de admitere in clasa a 9-a;
- Sciderea numirului de ore la unele discipline;

- Fonduri mici pentru dezvoltare.
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OPORTUNITATI

Scoala este situatd intr-o zond centrald,cu mari posibilitati de a primi elevi din toate cartierele orasului si din alte localitati:
Personalul didactic calificat 100%.cu grade didactice si cu un mare grad de disponibilitate si flexibilitate pentru schimbare in
viziunea reformei:
Managerul scolii a parcurs cursurile de Formare manageriald pentru unitaile de invéitamant preuniversitar.ceea ce ii conferd abilitati
in aplicarea justa a reformei.
- Necesitatea realizarii unui CDS atractiv si diversificat:
- incheierea de contracte cu agentii economici in vederea realizarii de fonduri extrabugetare prin inchirierea de spatii pentru diverse
activitati:
- Modernizarea bazei materiale existente;
- Adoptarea unui stil managerial adecvat;
- Realizarea unei autonomii financiare pe anumite directii:
- Realizarea de parteneriate cu diverse organizatii locale, cu institutii culturale, cu ONG- uri;
- Introducerea unititii scolare in circuitul international gcolar prin realizarea unor programe educationale cu unitafi scolare din
Comunitatea Europeana;
- Cresterea numarului de elevi din “zona foarte bine” (medii generale peste 9,00):
- Realizarea unui plan de gcolarizare realist in functie de cererea pietei si nevoile seolii;
- Realizarea unui parteneriat real profesor — elev;
- Descongestionarea, esentializarea si abordarea in viziune interdisciplinard/

transdisciplinara a disciplinelor de invatamant din clasele 1X — XII concomitent cu

realizarea complementaritatii Curricumului National / Discipline de bacalaureat si evaluare natonald cu discipline optionale.
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AMENINTARI

e Perpetuarea de cétre unii profesori a traditionalismului in efectuarea actului didactic:
¢ Neparticiparea unor cadre didactice la cursuri de formare;
* Inconsecventa in atragerea de surse de finantare;

® Plecarea la munci in striinatate a unor parin{i duce la cresterea abandonului scolar.

SCOPURI/TINTE STRATEGICE

GRUPUL TINTA

Elevii

Personalul didactic de predare
Personalul didactic auxiliar
Personalul nedidactic

Parintii elevilor
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GRUPURI DE INTERESE

Elevii

Cadrele didactice

Autoritatea locala

Comunitatea locala

Inspectoratul Scolar Judetean Tulcea

Ministerul Educatiei si Cercetirii

OBIECTIVE STRATEGICE PRIORITARE

Eficientizarea managementului la nivelul scolii si al clasei in vederea pregtirii unor tineri apli si se integreze intr-o societate in
schimbare

Mediul educational oferit de scoald, este deschis intregii comunitéti, fara discriminare;

Formarea personalului didactic de predare pentru aplicarea metodelor activ-participative in activitatea desfasuraté:

Asigurarea accesului la calculator pentru fiecare elev prin curriculum;

Crearea unui climat de siguranti fizica i de libertate spirituald pentru toti elevii din scoal.
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TINTE STRATEGICE

In alegerea opliunilor strategice pentru realizarea proiectului am ales ciile privilegiate de actiune,a competentelor si resurselor disponibile

pornind de la istoria si traditia scolii.

PLAN STRATEGIC DE DEZVOLTARE
2022-2027

DOMENII FUNCTIONALE

I Dezvoltarea curriculard si extracurriculard

I. Stabilirea ofertei scolii astfel incat si permita atat promovarea cunostintelor fundamentale (TC), cét si stimularea rutelor de pregétire
individuala CD.CDS).
Termen: anual
Raspunde: Comisia de curriculum,Cons.profe-
soral.Consilierul educativ.Cons.admi-
nistratie
2. Adaptarea ofertei educaionale a scolii la specificul i la necesitatile populatiei scolare pentru a fi cit mai atractiva si pentru a duce la
atragerea de elevi la scoala noastra.
Termen: luna martie/anual

Raspunde: Consiliul scolar
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3. Includerea in orarul scolii a orelor de consultatii si de pregatire suplimentard pentru elevii cu ritm mai lent la invatatura, evitand astfel

esecul scolar.

Termen:anual
Raspunde: Consilierul educativ,

profesorii de specialitate

4, Extinderea si diversificarea ofertei educationale prin infiintarea de cursuri cu frecventa redusa.
Termen: permanent
Raspunde: Directorul, cadrele didactice
Comisia de curriculum
5. Atragerea elevilor la cercurile funcfionale din scoala.
Termen: anual

Raspunde: Cons.educativ, resp. de cerc

Il Dezvoltareq resurselor

I. Atragerea si titularizarea cadrelor didactice calificate pe posturile vacante.

Termen: conform Calendarului migcarii ¢.d.

Raspunde: Cons.de administraie
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2 ?Eq&mﬁm cadrelor didactice in vederea participarii lor la activitdti de perfeciionare organizate la nivel judetean si national (grade
didactice, cursuri de formare pe probleme de reformi. in domeniul consilierii si orientdrii scolare, operare P.C. etc).
Termen: permanent
Rispunde: Directorul, Resp. cu formarea
profesionala
3. Eficientizarea activitdtii de perfectionare si formare continui la nivelul scolii conform unui program alcituit pe baza unei analize de
nevoi:

e Formarea cadrelor didactice in sensul aplicirii metodelor activ-participative, de grup:

e Cultivarea spiritului de echipi la cei doi parteneri implicati-educatori si elevi;

e Reconsiderarea rolului tot mai important al elevului in stabilirea propriului traseu profesional,

Termen: permanent
Raspunde: Resp.comisiilor metodice
din gcoald, dirigintii, Psihologul
scolii.
4. Permanenta monitorizare a initiativelor si actiunilor didactice, optimizarea figei postului in vederea unei evaludri cit mai obiective.
Termen: modular/anual
Raspunde: Directorul, Consilierul educativ,
Cons.de administratie, resp.
de comisii metodice

5. Stimularea diferen{iatd conform performantelor individuale: gradatie de merit, premieri, etc.
Termen: lunar.modular,anual

Raspunde: Consiliul de administratie
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Il Atragerea de resurse financiare gi dezvoltarea bazei materiale

e [Elaborarea si lansarea unui program de atragere a resurselor bugetare si extrabugetare
o  Accesarea unui proiect in cadrul programului PNRR pentru reabilitarea si modernizarea liceului, prin UAT Macin:

- Investitia 1. Asigurarea dotarilor pentru silile de clasd preuniversitare si laboratoarele/atelierele scolare

- Investitia 13. Echiparea laboratoarelor informatice din scolile de educatie si formare profesionald (EFP)

- Investitia 14. Echiparea atelierelor de practic din unitatile de invitdmant profesional si tehni

e Accesarea unor proiecte pe Programul Operational Competitivitate 201 4-2020, axa prioritard 2 - Tehnologia informatiei §i
comunicatiilor - TIC, pentru o economie digitald competitiva, actiunea 2.3.3 - Imbunatatirea continutului digital si a infrastructurii TIC
sistemice in domeniul e-educatie, e-sanatate si e-culturd - sectiunea e-educatie.

e Accesarea unui proiect prin POR/619/3/1/Cresterea eficientei energetice in cladirile rezidentiale, clidirile publice §i sistemele de iluminat public.
indeosebi a celor care inregistreazi consumuri energetice mari: Cresterea eficientei energetice in cadrul cladirilor publice ale UAT Macin, respectiv
Liceul "Gheorghe Munteanu Murgoci”

pentru realizarea urmitoarelor obiective:
e Achizitia de materiale de protectie si igienizare
« Dotarea bibliotecii cu fond de carte i C.D.-uri didactice
e Modernizarea cabinetului de limba romana
o Infiintarea unui cabinet de geografie modern
e Infiintarea unui cabinet de istorie modern
e Transformarea salii de festivitati in aula
¢ Infiintarea unui laborator performant de informatica
e Anveloparea cladirii liceulu
e Reabilitarea si modernizarea gradinitii nr. 4 cu program prelungit
e Modernizarea centralei termice
¢ Modernizarea spatiilor verzi
Termen: anual, 2022-2027
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Raspunde: Directorul, C.A., C.R.P.,
Consiliul Local, Primarul.
IV Dezvoltarea relatiilor comunitare
1. Crearea de parteneriate intre factorii educationali, scoald si comunitate:
¢ Colaborarea scoald-familie-comunitate si se finalizeze prin crestere prestigiului scolii;
* Activiti(i de orientare si consiliere in care si fic implicate notabilitétile orasului aldturi de parinti ai elevilor:
o Intirirea legaturii Scoald-Politie. prin acfiuni comune care sa vizeze siguranta pe drumurile publice si securitatea fizici a elevilor
s1 cadrelor didactice in gcoala si in perimetrul acesteia:
¢ Diversificarea relatiilor cu unititile scolare din oras, din zond si judet;
- Proiectul ADEPT -PEO 2021-2027- Cod SMIS 325391
- Proiectul "SMART LAB” - codul F-PNRR-SmartLab-2023-1350

- Proiectul ROSE — 2020-2022- finantare de la Banca Mondiala

- Proiect Erasmus+ Acreditare Anul 1-nr ref 2021-1-RO01-KA121-SCH-000011548

Perioada de implementare:01.09.2021-30.11.2022( prelungirea proiectului pna in august 2023)

- .Protejarea sindtafii elevilor §i a personalului implicat in desfigurarea activitatilor educationale din Liceul Teoretic
Gheorghe Munteanu Murgoci-Micin in contextul riaspandirii virusului SARS-CoV-2"

- "DUNAREA- POVESTEA MICILOR PESCARI"-: Ministerul Agriculturii si Rurale prin Directia Generala Pescuit -
Autoritate de Management pentru POPAM (Programul Operational pentru Pescuit si Afaceri), Operatiunea: Punerea in aplicare a
strategiilor de dezvoltare — Proiecte sprijinite de FLAG

- Proiectul intitulat ,,GRIT4EDU™ , Finantare: Proiectul este depus in parteneriat cu Asociafia GO-AHEAD ( Lider
parteneriat) —Tunari/ llfov si Scoala Gimnaziald Greci- Greci si Scoala Gimnaziald "Panait Cerna”- Cerna in cadrul POCU 2014-
2020 (Programul Operational Capital Uman), Axa prioritard 6 - Educatie 5i competente, Prioritatea de investifie 10.i. Reducerea si
prevenirea abandonului scolar timpuriu i promovarea accesului egal la invatimantul prescolar, primar si secundar de calitate, Nr.
contract; POCU/987/6/26

- Proiect Erasmus+2020-1-1T02-KA229-079430 4.Perioada 2020-2022

- Proiect Erasmus+ Acreditare Anul 2-nr ref 2022-1-RO01-KA121-SCH-000059967

Perivada de implementare:01.09.2022-31.08.2023

e Programul EPAS ( European Parliament Ambassador Schools)

Termen: permanent
Raspund  Directorul, cadrele didac-
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